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LA POLITIQUE DE L’AUTRUCHE

ACTUALITE

5.000 EMPLOIS ATTENDUS DANS L’E-COMMERCES,2 MILLIARDS D'EUROS
ACTU

7 JOURS BELGIQUE

Ice Watch se cherche un partenaireLE SAUT D’INDEX EST CONFORME A LA
CONSTITUTION Licenciement collectif chez EramAccalmie dans
I’immobilierReperesBeobank invente un nouveau conceptDES DIRIGEANTS DE
CATERPILLAR AU PARLEMENT Les 10 articles les plus lus sur trends.be

7 JOURS MONDE

Naissance d’un fonds technologique a 100 milliardsRepeéresJUSTICE DANS LA FINANCE
Un gazoduc stratégique pour Gazprom Saudi Aramco en Bourse... en 2018VW tenté par des
prépensionsSUZUKI DISCUTE AVEC TOYOTA Voici le streaming a bas prixLa mode des
cables sous-marins

GRAPHIQUE

BUDGET : TOUT SE COMPLIQUE

POLITIQUE

LE CAPITAL-RISQUE DANS LE VISEUR

Le gouvernement reléve le préecompte mobilier de 27 a 30 % et double les plafonds de la taxe
de Bourse.

INDUSTRIE
TOTAL QUITTE GALACTIC, QUI CONSERVE LA GARDE DES ENFANTS

Total a revendu ses parts dans Futerro, société créée avec Galactic et le soutien de la Région
wallonne pour développer un plastique révolutionnaire. Echec ?

COMMERCE
CETA : SIGNERA, SIGNERA PAS ?

Ce devait étre un traité commercial de grande ampleur entre deux régions économiques assez
proches, le Canada et I’Europe. Cela pourrait €tre un fiasco de plus, apres 1’échec des
négociations avec les Etats-Unis.

ILS ONT DIT
AUDIOVISUEL
DE NIRO, LE « TAX SHELTER » ET LES ENTREPRENEURS FLAMANDS

La grosse société de production anversoise Corsan est soupgonnée de fraude au « tax shelter
».

OPINION
L’ENJEU ECONOMIQUE DE L’ELECTION AMERICAINE



MUTUELLE , ,
PARTENA REPREND LES ACTIVITES DE MUTUALITE DE SECUREX

Annoncee sans fracas en décembre dernier, la fusion entre Partenamut (et son équivalent
flamand) et la mutualité Securex est désormais officielle. Le régulateur, 1’Office de contrdle
des mutualités, vient de donner son feu vert. A partir du ler janvier 2017, tous les affiliés
Securex passeront sous la banniére Partena.

VU DE FLANDRE

Autoroute cyclable et c6tiereUn ex-patron veut aller en prisonParkings sous surveillance
privéeL’ ADIEU AU KARMELIET TERRAINS A BATIR HORS PRIX

ANALYSE

LES SUPERMARCHES SONT ATTAQUES ET LES RIPOSTES PEU NOMBREUSES409
MILLIONS D’EUROS

ENTRETIEN

« Le défi de I’homme est de reprendre le pouvoir sur les données »

Aprés avoir travaillé dans toutes les divisions de Microsoft, Satya Nadella en a pris la téte en
février 2014, devenant ainsi le troisieme patron du groupe depuis sa création (apres Bill Gates
et Steve Ballmer). Récemment de passage en France, il est revenu sur la transformation
numérique de la société, son impact sur les entreprises et le grand public.

PROFIL
BANQUE
QUE RESTE-T-IL DE LA BBL ?

Encore sous le choc d’une restructuration qui prévoit la suppression de 3.000 emplois,
I’ancienne Banque Bruxelles Lambert (BBL) a beaucoup changé depuis son rachat en 1998
par le groupe néerlandais ING.

ASSURANCES
LE PARADOXE D’ETHIAS

Ethias serait un bon éléve qui a fait voici longtemps une grosse bétise et qui continue a en
payer le prix. Pourquoi I’assureur liégeois, qui dégage de jolis profits et a un modele bien plus
adapté au futur que d’autres, est-il sous le feu des projecteurs ?

FISCALITE
IMPREVISIBLES RECETTES FISCALES

Entre le budget initial et la révision en cours, 1’estimation de recettes fiscales a été rabotée de
1,7 milliard. Ces incessantes révisions a la baisse irritent le monde politique.

MARKETING
LES VIDEOS COURTES MONTENT EN PUISSANCE

Une minute, top chrono ! Voila le temps plébiscité par les entreprises pour faire passer un
message clair a travers des vidéos animées, tant pour la communication interne que pour les
clients potentiels. Bienvenue dans 1’eére du vidéo marketing, idéalement servi par le triomphe
du digital.



LA BELLE HISTOIRE DE STORYME
TOURISME .
UN NOUVEAU NOM A 30 MILLIONS D’EUROS

Jetair dépense plusieurs dizaines de millions d’euros pour adopter le nom de sa maison mére.
L’opération dépasse la simple question de «branding» : le groupe cherche aussi a améliorer sa
distribution pour dégager de la croissance, en réformant et en multipliant ses agences.

DE JET-AIR A TUI BELGIUM
ECONOMIE
MAUDITES MATIERES PREMIERES

On s’attend a la poursuite de la stagnation des prix des « commodities ». Et paradoxalement,
ce n’est pas nécessairement une bonne nouvelle.

«LA STAGNATION DURERA PLUS LONGTEMPS QUE NOUS LE PENSONS»

Que se passe-t-il sur le marché des matiéres premiéres ? Aprés avoir été trés mal orienté ces
derniéres années, certaines «commodities» redressent la téte. La tendance de fond aurait-elle
changé ? Non, répond Philippe Chalmin, professeur d’histoire économique a I’Université
Paris-Dauphine et président fondateur de I’institut de recherches Cyclope, dont le rapport
annuel fait autorité quand on parle de matieres premieres.

UN COLLOQUE A BRUXELLES
INDUSTRIE
LE LIEGEOIS QUI FERA ROULER LES BUS CHINOIS

Pour répondre a la pollution dramatique qui frappe I’Empire du Milieu, Pékin donne la
priorité aux bus ¢électriques. Résultat : on va entamer la construction d’une nouvelle unité de
production de phosphate de fer en région liégeoise !

« Un domaine a forte valeur ajoutée car de haute technologie »709 MILLIONS D’EUROS
UMICORE : EX-PARTENAIRE, PAS CONCURRENT

A LA UNE

MOBILITE

UBER VEUT VOUS EMPECHER D’ACHETER UNE VOITURE

Partout dans le monde, la start-up est considérée comme le concurrent le plus féroce des
entreprises de taxis. Elle voit pourtant plus bien loin. Uber déploie de nouveaux services dans
la livraison de repas et a réalisé une acquisition d’une firme de camions autonomes. Son
objectif a long terme ? Vous empécher d’acheter une voiture. ..

LA PLUS GROSSE FAILLITE DU SIECLE ?70 MILLIARDS DE DOLLARSQUAND LE
TELEPHONE REMPLACERA VRAIMENT VOTRE CLE DE VOITURE

Rendues possibles par les nouvelles technologies, les solutions de mobilité telles que la
voiture partagée, le covoiturage ou la location de voiture entre particuliers se développent
dans nos villes. Au point d’abandonner la voiture ?

L’INITIE DE LA BOURSE



Fin probable de la récession des benéfices
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FAIRE CONNAISSANCE AVEC SES COLLEGUESOCTOBRE

START-UP

«POKEMON GO PERMET D’EVANGELISER LES INVESTISSEURS»

De nombreuses start-up belges actives dans le secteur du jeu vidéo peinent a trouver des
investisseurs qualifiés dans leur domaine. Face a ce constat, le fonds public St’art et les réseau
BeAngels lancent « Learn & invest in gaming & apps », des événements dédiés aux
investisseurs intéressés par le secteur des jeux vidéo et des applications mobiles.

Trois conseils avant d’investir dans une entreprise de jeux vidéoApocalypse
HuntersAbrakamFishing Cactus

INNOVATION

De I’idée a la concrétisation de projets

Depuis mai 2015, une jeune entreprise, The Project Factory, concrétise les idées de projets de
PME pour booster leur croissance.

« The Project Factory apporte un regard extérieur »

ZOOM

O’TACOS, L’INCROYABLE DESTIN DU TACOS FRANCAISS EUROS 90 ADRESSES
47,11 MILLIARDS

JURIDIQUE



COMMENT GERER LES ARRIVEES TARDIVES RECURRENTES DES
TRAVAILLEURS ?

Il arrive que certains travailleurs se présentent en retard sur leur lieu de travail. Alors que
certaines situations restent exceptionnelles, d’autres deviennent récurrentes, souvent par
manque de réaction approprié¢e de la part de I’employeur. Comment rectifier le tir pour que les
travailleurs prennent conscience de I’importance du respect de 1’horaire convenu ?

PEOPLE

QUI SERA LE MANAGER DE L’ANNEE 2016 232¢ EDITION
MANAGER DE L’ANNEE

INVENTEUR ET ENTREPRENEUR

Développer une entreprise a partir de son invention, c’est I’exploit réalis¢ par Mohamed
Takhim. 1l a imaginé a 18 ans un procédé pour produire du phosphate de maniere écologique,
une matiére mal connue, nécessaire a la vie.

CHIFFRESPOURQUOI LE JURY L’A CHOISI LE FAIT MARQUANT DE 2016 LA
REALISATION DONT IL EST LE PLUS FIER LE DEFI QUI L’ATTEND EN 2017 UN
BON MANAGER DE L’ANNEE SELON LUI « NOUS AVONS GRANDI TOUT EN
CONSERVANT UNE DIMENSION FAMILIALE »

Direction bicéphale a la téte du groupe Wanty : Benoit Soenen gére I’opérationnel et les
travaux et Christophe Wanty 1’administratif et le financier. Avec succés comme en témoigne
la progression de I’entreprise active dans les secteurs de la construction, du terrassement et de
la démolition.

CHIFFRESPOURQUOI LE JURY LES A CHOISIS LE FAIT MARQUANT DE 2016 LA
REALISATION DONT ILS SONT LE PLUS FIERS LE DEFI QUI LES ATTEND EN 2017
UN BON MANAGER DE L’ANNEE SELON EUX

PORTRAIT

SANS PEUR ET SANS COMPLEXE

Dans le monde feutré de I’édition, cet autodidacte et collectionneur d’art contemporain fait
tache. Longtemps snobé par le milieu, il a pris sa revanche en misant sur des ouvrages de
collection vendus a prix d’or. Comptez entre 1.500 et 20.000 euros 1’exemplaire.

NETWORKING
Fonds Yvonne Boél

Au Palais des Académies de Bruxelles s’est déroulée une soirée de soutien au Fonds Yvonne
Boél, qui lutte contre le cancer, avec une conférence d’Isabelle Salmon sur le théme :
«Médecine numérisée. Une révolution en marche».

Societe Générale Private Banking
La Société Générale Private Banking Belgique a ouvert son 10e Private Banking Center a

Liege et organisé sa soirée d’inauguration a La Boverie ou les invités ont pu visiter
I’exposition « 21 rue La Boétie ».



« Lobby » a la Chapelle musicale

A I’occasion de la sortie de son dernier numéro, la revue « Lobby » a organisé un forum sur le
management de la culture a la Chapelle musicale Reine Elisabeth a Waterloo.

AFTERWORK

LE MEILLEUR DE LA SPYRE100 CENTIMETRES
VITICULTURE

Quand le vin SE conjugue au féminin

Par passion, héritage ou simplement gréce a leur talent, les femmes ont lentement envahi les
métiers du vin. Impensable il y a encore une vingtaine d’années. Aujourd’hui, elles dirigent
leurs vignobles, grands ou petits, avec maestria.

AUTO

LE CAPRICE DU DANDYEN CHIFFRES +-CITROEN E-MEHARI: UN CABRIO
ECOLO BOBO

RESTO

TERROIR CLASSIQUELE FOU EST BELGE **** ROTISSOIRE SIGNEE EMANUELLI
GOLF

LE PHENOMENE ANDREW JOHNSTONJOSE-MARIA OLAZABAL EST DE RETOUR
CULTURE

PARCOURS ROMANESQUE

« Le Grand Meaulnes » s’invite en version peinture au domaine de Gaasbeek pour un
itinéraire magique.

ISLAM ET PENSEE UNIQUE DES FOURMIS AUX CHATS TALENTUEUX BRAM DE
LOOZELIBERTES MULTIPLES«UN ARC-EN-CIEL POUR L’OCCIDENT
CHRETIEN»BUDDHA & MIND77 MINUTES

MONEYTALK

SAMSUNG : FIASCO COMMERCIAL ET BOURSIER1.200

OBLIGATIONS

«LES INVESTISSEURS EN OBLIGATIONS DOIVENT ENTRER DANS LA
MODERNITE»

Investir en obligations n’est pas dénué de sens, y compris en période de taux zéro. Mais les
regles du jeu ont changé, prévient Talib Sheikh, « portfolio manager » chez JP Morgan : « La
stratégie de ces derniéres années — un peu d’actions, un peu d’obligations, et on jette un coup
d’ceil sur son portefeuille tous les six mois — ne fonctionne plus. »

NOS FAVORIS
FISCALITE
LE STATUT D’ETUDIANT INDEPENDANT REVU ET CORRIGE

A partir du ler janvier 2017, les étudiants qui exercent une activité indépendante paieront
moins de cotisations de sécurité sociale et resteront plus longtemps fiscalement a charge de
leurs parents. Voici le nouveau régime, expliqué en quelques lignes.



QUID DES ALLOCATIONS FAMILIALES ?EVITER LES ABUS18 ANS 75 EUROS
POUR SAUVER LE TOURISME

La limite pour effectuer des achats exemptés de TVA a été abaissée a 50 euros, contre 125
euros précédemment. La mesure est censée favoriser les achats des touristes non européens.

LAST MINUTE
INDEMNITE KILOMETRIQUE EXONEREE D’IMPOTS

Je suis employé dans une société et j’utilise souvent mon véhicule personnel a la demande de
mon employeur. En compensation, je recois une indemnité kilométrique. Suis-je imposé sur
cette indemnité ?

ET SI VOUS PERDEZ I’ARGENT DE VOTRE PATRON...

Un employ¢ égare de I’argent destiné a son employeur. Peut-il étre tenu pour responsable ? La
cour du travail de Bruxelles répond a cette question.

INVESTIR , ,
« UNE ATTITUDE PLUS DEFENSIVE EST DESORMAIS DE MISE »

Chaque mois, « Trends-Tendances » présente les cing actions ou fonds favoris d’un
specialiste en investissements belge. Cette fois, la parole est donnée a Bart Sebrechts, « head
of investments » chez le gestionnaire de patrimoine Merit Capital.

PERCEE SCANDINAVE EN BELGIQUE
La gamme de fonds de Nordea AM séduit les investisseurs belges.

M&G VA LANCER SA SICAV LUXEMBOURGEOISESCHRODERS LANCE UN SITE
POUR AIDER LES INVESTISSEURS

EXPERTISE IMMO

QUELLE EVOLUTION POUR LES PRIX DE L’IMMOBILIER ?



