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ACTUALITÉ 
LA FIN DU PÉTROLE PAS CHER ?32,5 MILLIONS  
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sur le climatDEUTSCHE POST DHL GROSSIT ENCORE Tout explose chez SamsungAB 
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GRAPHIQUE 
CETA PRENDRE OU À LAISSER... 
CULTURE 
LE PARI FINANCIER DU « MUSÉE CITROËN » 

La Région bruxelloise veut garnir le garage Citroën d’œuvres d’art contemporain avec la 
complicité du Centre Pompidou. Un projet muséal qui aura aussi des retombées économiques. 

DISTRIBUTION 
LIVRAISON À DOMICILE DÉCONSEILLÉE 

Pour limiter les émissions de CO2, le Vlaams Instituut voor de Logistiek propose 
d’encourager les livraisons à des points de collecte, méthode qui n’est optée que pour 33 % 
des commandes. 

BANQUE 
ING BELGIQUE DÉTRUIT 3.500 EMPLOIS 

Un tiers des emplois de la filiale belge du groupe néerlandais va disparaître d’ici cinq ans, la 
moitié de manière « naturelle », l’autre par licenciement. Le personnel est sous le choc. 

RIK VANDENBERGHE : «NOTRE MODÈLE, C’EST SPOTIFY» 
HORECA 
OPÉRATION LIFTING 

Avec Jo&Joe, AccorHotels bouleverse les codes de l’hôtellerie traditionnelle pour contrer 
l’emprise grandissante d’Airbnb. 

OPINION 
AVANCER EN TERRES INCONNUES… PUIS RECULER 



FISCALITÉ 
POURQUOI TOUS CES TROUS DANS LE BUDGET ? 
VU DE FLANDRE 
Obligés d’aller au bar !Une Miss au tribunalPieter De Crem retourne à l’écoleMARRE DES 
BULLETINS MÉTÉO TROMPEURS 400 EUROS POUR ALLER À VÉLO  
ANALYSE 
UNE FUSION À HAUT RISQUE POUR LA RÉPUTATION DE BAYER66 MILLIARDS 
DE DOLLARS  
ENTRETIEN 
« LA VOITURE AUTONOME NE TUERA PAS BLABLACAR » 

La start-up française BlaBlaCar fait aujourd’hui figure de leader mondial du covoiturage, une 
tendance en plein boom. Mais, en plus, la firme compte parmi les rares licornes européennes, 
ces start-up valorisées à plus de 1 milliard de dollars. Présente dans 22 pays, BlaBlaCar 
continue sa stratégie d’entreprise globale et entend multiplier sa base d’utilisateurs, qui 
compte déjà 35 millions d’adeptes.  

PROFIL 
POLITIQUE 
LA MARCHE CHAOTIQUE DES «JOBS, JOBS, JOBS» 

Baisse des cotisations, saut d’index, soutien aux starters... le gouvernement fédéral a fourni de 
nouveaux leviers aux entreprises. Ils ne génèrent toutefois pas tous les effets escomptés, 
malgré la création de quelque 40.000 emplois par an.  

LA MESURE QUE J’APPLAUDISLA MESURE QUE JE DÉPLORELA MESURE QUE 
J’ESPÈRE VOIR AVANT LA FIN DE LA LÉGISLATUREMICHEL IER, UN 
GOUVERNEMENT DE RUPTURE ? 
TRANSPORT 
MALENTENDUS BELGO-ALLEMANDS  

Début 2017, la compagnie belge devrait devenir filiale à 100 % de Lufthansa. Le projet de 
l’intégrer en grande partie aux activités low cost du groupe allemand n’enthousiasme guère 
les actionnaires belges. Et inquiète l’aéroport de Zaventem.  

« AU MOINS LUFTHANSA A ACCEPTÉ D’OUVRIR UNE DISCUSSION » 
MÉDIAS 
LES GÉANTS DU NET LORGNENT LES DROITS DU SPORT 

Twitter, Facebook ou Amazon vont-ils un jour s’offrir la Champion’s League ? Avec 
l’explosion des droits de diffusion, certaines compétitions sportives pourraient échapper, à 
l’avenir, aux chaînes de télévision classiques. Comment la RTBF et RTL-TVI appréhendent-
ils cette menace grandissante ?  

UN EURO À 4 MILLIONS ?  
DROIT 
COMMENT LES AVOCATS BRUXELLOIS RENFORCENT LEUR RÉSEAU 
INTERNATIONAL 



Une mission économique de Brussels Invest & Export emmène des avocats d’affaires à 
Washington. Objectifs : décrocher de nouveaux partenariats, fortifier la visibilité des cabinets 
bruxellois à l’international et consolider la position de Bruxelles comme capitale mondiale du 
droit.  

ÉTATS-UNIS 
CLINTON & CLINTON : NOUS, PRÉSIDENTS...  

Quand ils se sont connus, ils se sont aussitôt reconnus. C’est une ambition politique 
démesurée qui cimente le couple Clinton et lui a permis de résister aux échecs et aux 
scandales. Aujourd’hui aux portes de la Maison-Blanche, Hillary Rodham Clinton peut 
compter sur ce partenariat inoxydable.  

À LA UNE 
BANQUES 
LA BOMBE DEUTSCHE BANK 

Un parfum de crise flotte sur la planète finance. En cause : les inquiétudes autour de Deutsche 
Bank. Certains voient dans la grande banque allemande un nouveau Lehman Brothers, dont la 
faillite a déclenché le tsunami financier de 2008. 

« LES 20 MILLIARDS DE DEUTSCHE BANK BELGIUM NE SONT PAS EN DANGER » 
BIZZ 
UN MESSAGE SOUS FORME DE CADEAU75.000 MESSAGES  
MADE IN BELGIUM 
EN VISITE À L’USINE DE MÉLANGE DE Q8OILS 

Tout sent encore la peinture fraîche dans l’usine de mélange de Q8Oils à Anvers. Grâce à un 
investissement de 100 millions de dollars, l’installation anversoise produit désormais 125 
millions de litres de lubrifiants par an.  

UNE HISTOIRE RICHE  
START-UP 
BAREFOOT COMPTE LANCER 10 START-UP EN CINQ ANS 

Pour parvenir à sortir une dizaine d’applications mobiles différentes, le jeune start-up studio 
bruxellois Barefoot vient de lever 1,2 million d’euros. Avec cinq start-up déjà lancées dans 
l’automobile, les réseaux sociaux ou les ressources humaines, il entend régler certains « gros 
problèmes » qui touchent les entreprises et cible exclusivement le marché B to B.  

LES START-UP DE BAREFOOT 1,2 MILLION  
ZOOM 
UNE SCHAERBEEKOISE QUI RAFRAÎCHIT LOCAL125 POINTS DE VENTE 10.000 
LITRES 3 SAVEURS 10 à 15 CYCLES DE PRODUCTION  
JURIDIQUE 
VOUS ÊTES CRÉANCIER D’UNE ENTREPRISE EN FAILLITE. QUELS SONT VOS 
DROITS ? 

Lorsqu’une entreprise tombe en faillite, cela signifie qu’elle est en situation de cessation de 
paiement et d’ébranlement de son crédit. Selon le cas, elle peut donc avoir une série de dettes 



envers divers créanciers : le bailleur du bien loué, les travailleurs, les fournisseurs, les 
prestataires de services, l’ONSS, l’administration de la TVA, etc. Il revient au curateur 
nommé par le tribunal de commerce de gérer et réaliser les actifs de l’entreprise pour 
désintéresser l’ensemble des créanciers, ou en tout cas le plus grand nombre d’entre eux. On 
croit parfois qu’il est trop tard pour essayer de récupérer sa créance. Or, la situation peut être 
nuancée. 

PEOPLE 
LE NOUVEAU TRIOMPHE DE CARLOS BRITO29 %  
PORTRAIT 
EN VERT ET CONTRE TOUT 

Il imagine la ville de demain peuplée de gratte-ciel ondulants, bardée de matériaux intelligents 
et recouverte de verdure. Une utopie à mi-chemin entre «Avatar» et Jules Verne ? Non, 
rétorque l’architecte belge qui construit sa première tour révolutionnaire en ce moment même 
à Taïwan et projette de métamorphoser Bruxelles. 

PARCOURS 
IL A PRIS LES RÊNES D’UN « BEL ANIMAL » 

Depuis fin juillet, Bruno Pfalzgraf est à la tête de Cameleon qu’il qualifie de « bel animal ». 
Un défi de plus pour ce Français qui a fait carrière entre Nice et Bruxelles alliant avec succès 
textile et business. Toujours avec enthousiasme. 

CARTE DE VISITE SPÉCIALISTE DU TOP MANAGEMENT 

Après 18 ans chez Robert Half, Gabriel d’Ansembourg a rejoint Galilei, division de Randstad, 
en tant que « senior executive consultant » pour l’accompagnement de profils très qualifiés. 

CARTE DE VISITE RETOUR AU MÉDICAL 

Après une vingtaine d’années dans de grandes entreprises du secteur médical et quatre ans 
comme CEO chez Etilux, Aymeric Harmant a rejoint IBA en tant que directeur du marketing 
global pour la protonthérapie. 

CARTE DE VISITE  
NETWORKING 
Forum économique et financier du Cercle du Lac 

Le Forum économique annuel du cercle néo-louvaniste a organisé un débat dont le thème était 
: « Quelle économie pour demain, quel modèle adopter ? ».  

Painting after postmodernism Belgium-USA 

Organisée par la galerie Roberto Polo en partenariat avec la Ville de Bruxelles et le Cinéma 
Galeries, cette exposition a rassemblé 256 tableaux qui dialoguent entre eux.  

AFTERWORK 
UNE PLATINE ET RIEN D’AUTRE590 EUROS  
AUTO 



LOTUS ELISE, DEUX DÉCENNIES DE PLAISIR 

Il y a 20 ans, la marque britannique Lotus était moribonde. Mais un modèle a sauvé l’enseigne 
de la faillite. Une petite sportive à moteur arrière, nommée Elise. On vous la présente…  

POURQUOI ELISE ? À QUEL PRIX ? UN RÉGIME POUR SES 20 ANSÉLÉGANTE ET 
FACILE À VIVREEn chiffres+—DANS LA CONTINUITÉ  
ART 
DU « GOUTTE-À-GOUTTE » À L’ÉTIQUETTE 

Sabine Nielsen est une jeune artiste contemporaine qui cherche à créer de la lumière à travers 
un jeu subtil de couleurs. Ses toiles de la série « Goutte-à-goutte » ornent les murs de 
plusieurs entreprises mais aussi les étiquettes d’une agréable cuvée appelée les Lignes du Sud.  

LES LIGNES DU SUD, UNE BELLE HISTOIRE BELGEOÙ DÉCOUVRIR SES ŒUVRES 
?  
RESTO 
UN VRAI BON BOLO !TONTONS ***1/2 ŒNOTHÈQUE AU FÉMININ  
GOLF 
LE HÉROS S’APPELLE THOMAS !LA MORT D’UNE VÉRITABLE LÉGENDE  
CULTURE 
CHANSON FRANÇAISE À LA BELGE 

Troisième édition du généreux Festival Francofaune qui, en 35 concerts bruxellois, met la 
langue française au centre du plaisir chanté. 

L’EUROPE EN ENFER DIZZY LE DANDY DE LA REINE CONGO ART 
WORKSOPTIMUM PARKFÉLIX ET GAUBE AU BOTATHIERRY SMITS PRÉSENTE 
«ANIMA ARDENS» 498.918  
MONEYTALK 
SOLVAY TRÈS CONTENT DE SON ACHAT AMÉRICAIN150 MILLIONS D’EUROS  
INVESTIR 
SURFEZ SUR LA VAGUE DE L’OR BLEU 

L’eau potable se fait de plus en plus rare et donc, de plus en plus chère. Envie de neutraliser 
l’augmentation de votre facture ? Investissez dans des sociétés actives dans ce secteur !  

416 EUROS 555 EUROS 70 % HOLDINGS BELGES : CHACUN Y TROUVERA SON 
COMPTE 

La plupart des holdings cotés à la Bourse de Bruxelles ont connu une année exceptionnelle 
caractérisée par de fortes plus-values et une réduction de leur décote. Ce dernier élément n’a 
rien d’étonnant, puisque ces sociétés présentent des caractéristiques qui ont de quoi séduire 
les investisseurs actuels. Inventaire.  

LES FONDS FLEXIBLES TOUJOURS FORTS EN ACTIONS  

Les taux bas font plus peur aux gestionnaires que les incertitudes politiques. 

UN FONDS EN OR 



FISCALITÉ 
FAIRE LA ROUTE ENSEMBLE EST FISCALEMENT AVANTAGEUX 

Si vous vous rendez au travail avec un collègue, vous pouvez déduire fiscalement les frais 
automobiles, et cela que vous utilisiez votre propre voiture (de société) ou celle de votre 
collègue. Quelles sont les règles appliquées actuellement par le fisc ? 

DIESELGATE 
CONSOMMATEURS ET ACTIONNAIRES ATTAQUENT VW POUR TROMPERIE 

L’association de défense des consommateurs Test-Achats et le cabinet de défense des intérêts 
des actionnaires Deminor ont tous deux initié une procédure judiciaire à l’encontre du 
constructeur automobile Volkswagen. Il est encore temps de rejoindre l’une de ces deux 
actions. 

LAST MINUTE 
PUIS-JE DEMANDER LES MOTIVATIONS D’UN LICENCIEMENT ? 

J’ai été licencié récemment par mon employeur et le délai de préavis légal a été respecté. 
Puis-je demander à mon employeur de motiver ce licenciement ? 

FRAIS FUNÉRAIRES ET RENONCIATION À LA SUCCESSION 

Lorsque vous redoutez qu’une succession comporte davantage de dettes que d’avoirs, vous 
avez le droit, en tant qu’héritier, de renoncer à celle-ci. Dans ce cas, devez-vous supporter les 
frais d’enterrement ?  

BUY & SELL 
CHÂSSIS À SUCCÈS  

Sous la houlette du nouveau patron et actionnaire de référence Francis Van Eeckhout, le 
producteur de profilés PVC a été au rendez-vous dès la publication des premiers résultats. 
D’importants investissements devraient donner au groupe un nouvel élan de croissance.  

 


