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ÉDITO 

POUR QUELQUES JOURS DE PLUS 

ACTUALITÉ 

LES INTÉRÊTS NOTIONNELS ÉLARGIS À TOUTE L’EUROPE2,6 %  

ACTU 

7 JOURS BELGIQUE 

AB InBev rachète la GinetteLa confiance des ménages pique du nezDes jeux de hasard plus 

éthiquesPAS DE MISSION AUX PHILIPPINES RepèresFini les tentes à ZaventemCBC VA 

QUITTER LA GRAND-PLACE Les 10 articles les plus lus sur trends.be  

7 JOURS MONDE 

Fusion géante dans le tabacRepéresPARIS SE RÊVE EN CITY... Le quatrième constructeur 

naval est en vente L’Espagne déborde de touristes Berlin règle son démantèlement 

nucléaireLE LUXE CONFIRME SA STAGNATION Un méga emprunt pour l’ArabieLa 

Deutsche Bank sauvée par les Qataris?  

GRAPHIQUE 

UN NOUVEAU CADRE POUR LES SALAIRES 

BUDGET 

TAXER L’AUTOMATISATION EN WALLONIE : VRAIMENT ? 

A l’heure où les robots et les automates s’apprêtent à remplacer un nombre croissant 

d’emplois, le ministre wallon du Budget évoque une taxe sur l’automatisation. Une idée qui 

ne fait pas l’unanimité et qui semble déjà bridée. 

AIRBNB DANS LE VISEUR DES RÉGULATEURS  

TECHNO 

LES OBJETS CONNECTÉS, CES PASSOIRES DU NET 

Un piratage de grande ampleur a paralysé des sites comme Twitter, Spotify et Netflix pendant 

plusieurs heures. A l’origine de ce « hacking » : un immense réseau d’objets connectés mal 

sécurisés. 

BELGA FILMS S’OFFRE UN NOUVEAU MÉTIER  

ÉCONOMIE 

300.000 ENTREPRISES À REMETTRE DANS LES 10 ANS 

Libérer l’épargne-pension pour financer le rachat d’une entreprise, c’est l’une des idées 

d’Ecolo pour éviter que trop de PME ne disparaissent faute de repreneurs. 

LES TARTES DE FRANÇOISE CHANGENT DE MAINS  

MÉDIAS 

VERS UN NOUVEL AUDIOVISUEL EUROPÉEN 

Les députés européens s’apprêtent à discuter de la proposition de nouvelle directive relative 

aux services médias audiovisuels. Pour le CSA belge, des amendements sont souhaitables. 



AUTOMOBILE 

CARLOS GHOSN, PATRON MULTIMARQUE 

Après Nissan et Renault, Carlos Ghosn prend également la direction de Mitsubishi. Objectif : 

redonner ses couleurs à la marque entachée par le scandale de falsification des données de 

consommation de ses véhicules. 

FISCALITÉ 

ARCO : L’ÉTAT ACHÈTE DES VOIX 

OPINION 

LE COUPABLE IGNORÉ : LE « CREDIT DEFAULT SWAP » 

VU DE FLANDRE 

Une erreur administrative qui coûte 5.000 euros Votre prénom est trop courtDes contrôles de 

trajet lents à mettre en placeLES SIX JOURS ONT SEPT ANS DE PLUS NE SERVEZ PAS 

D’ALCOOL AUX OUVRIERS  

ILS ONT DIT 

Ils ont dit 

ANALYSE 

POURQUOI CERTAINS VEULENT-ILS VRAIMENT DÉTRUIRE LE CASH ? 

ENTRETIEN 

BREXIT : « NOUS DEVRONS ÊTRE DURS » 

Le Royaume-Uni veut sortir de l’Union, soit. Mais le marché intérieur repose sur la libre 

circulation des biens, des services des capitaux et des personnes. Pas question de vouloir 

garder l’une et d’abandonner l’autre, dit Marianne Thyssen, qui prévoit donc de dures 

négociations avec Londres.  

« S’OPPOSER AU CETA, C’EST DIFFICILE À COMPRENDRE » 

DROIT 

L’INTELLIGENCE ARTIFICIELLE PEUT-ELLE SAUVER LA JUSTICE ? 

Les logiciels intelligents se perfectionnent. Demain, des décisions de justice pourraient être 

rendues avec l’aide des machines, améliorant l’efficacité et la rapidité du traitement de 

certaines affaires. L’institution judiciaire est loin d’être prête à accueillir cette révolution en 

marche. Pourtant, de leur côté, les grands cabinets d’avocats internationaux investissent 

massivement dans cette technologie prometteuse.  

LEX.BE OUVRE LA VOIE 

STRATÉGIE 

DERRIÈRE L’OPÉRATION MOLESKINE 

L’achat de Moleskine est le baptême de feu pour l’équipe renouvelée et renforcée qui dirige 

D’Ieteren autour d’Axel Miller. En investissant dans des carnets de luxe, à l’ère de l’iPad, elle 

n’a pas choisi la facilité pour sortir du secteur automobile, cher au groupe familial. 

L’opération est pourtant très réfléchie.  

UNE ENTREPRISE HISTORIQUE  

D’Ieteren s’intéresse aux roues et à la route depuis plus de 200 ans et sept générations.  



SERVICES 

COMMENT SODEXO VEUT NOUS SUIVRE DE LA CRÈCHE À LA MAISON DE 

REPOS 

Un Belge sur quatre est en contact avec Sodexo chaque jour, parfois même sans le savoir. 

C’est qu’en 50 ans d’existence, le géant français du « facility management », détenu à 38 % 

par la holding familiale Bellon SA, a considérablement élargi sa gamme de services. 

Aujourd’hui, il veut imaginer notre qualité de vie. Rien de moins !  

SODEXO ET DELOITTE MAIN DANS LA MAIN POUR TESTER DE NOUVELLES 

ORGANISATIONS DU TRAVAIL 

CHIMIE 

L’IRRÉSISTIBLE ASCENSION DES MATÉRIAUX COMPOSITES 

Après l’acquisition du groupe américain Cytec l’an dernier, le géant de la chimie Solvay 

commence à communiquer à propos de l’énorme potentiel que représente cette reprise pour le 

secteur aéronautique et automobile. La voiture est en effet un saint graal pour les matériaux 

composites sur lesquels Solvay règne désormais en maître grâce à Cytec.  

BARRE TRÈS HAUTE« LA TRANSFORMATION DE SOLVAY ? NOUS SOMMES À 

MI-PARCOURS »  

ENTREPRISE 

UN GÉANT DE L’ALIMENTAIRE AUX NOMBREUX VISAGES 

Le groupe alimentaire américain, qui pèse plusieurs milliards de dollars, est surtout célèbre 

pour ses barres chocolatées. Mais ce ne sont pas là ses seules activités. Sa division belge, 

Mars Food Olen, est le plus grand site de traitement de riz en dehors des Etats-Unis.  

TOUJOURS UNE ENTREPRISE FAMILIALE 

SÉCURITÉ 

VERS DES TRANSMISSIONS NUMÉRIQUES INVIOLABLES ? 

Le 16 août dernier, la Chine lançait un satellite d’un genre nouveau, annonçant l’avènement 

d’un nouveau volet de la télécommunication numérique : celui de la transmission 

d’informations sécurisées par la cryptographie quantique, réputée inviolable. Les applications 

de cette dernière sont diverses et intéressent tant le domaine militaire que celui de la finance, 

toujours en mal de sécurité informatique.  

À LA UNE 

FINANCE 

LES ÉPARGNANTS PASSENT À LA CAISSE 

Hausse du précompte mobilier, taxe de Bourse majorée, alourdissement du prélèvement sur 

les plus-values internes : épargnants et chefs d’entreprise passent une nouvelle fois à la caisse 

pour remettre les comptes publics sur les rails. Comment réagir ? Où placer son argent 

désormais ? Gros plan sur ces nouvelles règles du jeu fiscal. 

« CE PROJET DE TAXATION DES PLUS-VALUES EST UNE CATASTROPHE 

FINANCIÈRE » 

IMMO 



DES LOCATAIRES SOIGNÉS AUX PETITS OIGNONS4.000 M2  

POLITIQUE DES RÉGIONS 

COMMENT LE CODT VA IMPACTER L’IMMOBILIER WALLON 

On y est. Enfin. Le Code du développement territorial entrera en vigueur en mai ou juin 2017. 

Cette refonte importante de la manière d’aborder l’aménagement du territoire wallon aura des 

répercussions évidentes pour les promoteurs immobiliers.  

TROIS QUESTIONS À CARLO DI ANTONIO (CDH) BRUXELLES-URBANISME DOIT 

ACCÉLÉRER LA DÉLIVRANCE DES PERMIS 

Grand chambardement en vue dans le monde de l’urbanisme. La nouvelle version du Code 

bruxellois de l’aménagement du territoire devrait entrer en vigueur en janvier. Mais c’est 

surtout la création d’une nouvelle structure pour accélérer la délivrance des permis 

d’urbanisme qui fait parler d’elle.  

« BRUXELLES A PLUS BESOIN DE MOYENS HUMAINS QUE D’UNE ÉNIÈME 

RÉFORME »  

Les promoteurs immobiliers sont perplexes sur le bien-fondé de la réforme du Code bruxellois 

de l’aménagement du territoire (Cobat), appelé à entrer en vigueur le 1er janvier 2017. 

Entretien avec Pierre-Alain Franck, administrateur au sein de l’Union professionnelle du 

secteur immobilier (UPSI).  

NEWS 

La Médiacité vendue, L’Esplanade enfin agrandieEntreprises et étudiants rassemblés au sein 

de CityCampus 

L’INITIÉ DE LA BOURSE 

Une loi Cooreman-De Clercq 2.0 

ANALYSE DE LA SEMAINE 

Pas d’excès avec les valeurs immobilières !UN INVESTISSEUR AVERTI EN VAUT DEUX 

ANALYSE D'ACTIONS 

Un carnet de commandes stableS’oriente davantage vers l’immobilier de santéDe très bonnes 

nouvellesProduction temporairement décevanteScission de la division chinoise 

MARCHÉ EN GRAPHIQUES 

NYRSTARNESTLÉLUFTHANSANETFLIX INC 

OPTIONS 

Le cours d’Umicore prend de la hauteur 

MATIÈRES PREMIÈRES 

Le pétrole au-delà des 50 dollars 

PORTEFEUILLE 

Plus de pétrole, moins de BarcoL'ACTUALITÉ DES SOCIÉTÉS COTÉES 

OBLIGATIONS 

L’immobilier a la cote, mais diversifiez !OBLIGATION DE LA SEMAINE 

AGENDA 

Agenda 

QUESTION D'UN LECTEUR 

QUESTION D'UN LECTEURUNE QUESTION EN MATIÈRE D’INVESTISSEMENTS ? 

DÉJÀ PARU SUR LE SITE INITIEDELABOURSE.BE 

DÉJÀ PARU SUR LE SITE INITIEDELABOURSE.BE 



SESSION CHAT 

SESSION CHAT  

INDEX D'ACTIONS 

Index d’actions 

BIZZ 

UNE SOLUTION COMPLÈTE ET LUDIQUE À LA MOBILITÉ 25 %  

HARVARD BUSINESS REVIEW 

NE VOUS LAISSEZ PAS CORROMPRE PAR LE POUVOIR  

Comment arriver au sommet sans renoncer aux vertus qui vous y ont amené.  

ZOOM 

LEGO PASSE AU VERT, BRIQUE APRÈS BRIQUE72 MILLIARDS 1963 3.500 

PERSONNES 93 %  

JURIDIQUE 

PASSAGE DE L’HEURE D’ÉTÉ À L’HEURE D’HIVER 

Le dimanche 30 octobre 2016, nous passerons à l’heure d’hiver, ce qui nécessitera de reculer 

les pendules d’une heure (à 3 h du matin, il sera en réalité 2h). Ce passage à l’heure d’hiver 

peut poser des difficultés en ce qui concerne le calcul de la rémunération de certaines 

catégories de travailleurs. Pour résoudre celles-ci, la CCT n°30 du 28.03.1977 a réglé les 

problèmes relatifs au calcul de la rémunération des travailleurs en équipes qui ne sont pas 

rémunérés forfaitairement par mois. 

PEOPLE 

LE TRÈS DISCRET MILLIARDAIRE BELGE DÉMÉNAGE EN SUISSE70 MILLIONS 

D’EUROS  

MANAGER DE L’ANNÉE - QUI SERA LE MANAGER DE L'ANNÉE 2016? 

« NOUS DEVONS ALLIER LA TECHNOLOGIE ET L’HUMAIN 

»CHIFFRESPOURQUOI LE JURY L’A CHOISILE FAIT MARQUANT DE 2016LA 

RÉALISATION DONT IL EST LE PLUS FIERLE DÉFI QUI L’ATTEND EN 2017UN 

BON MANAGER DE L’ANNÉE SELON LUI« Je suis parti de rien » 

Spécialisé dans la pose de revêtements de sols en résine, l’entreprise liégeoise 4M Group joue 

aujourd’hui la carte de la diversification. A la tête de cette belle « success story », Dominique 

Petta, 57 ans, fait rimer audace et innovation. 

POURQUOI LE JURY L’A CHOISILE FAIT MARQUANT DE 2016LA RÉALISATION 

DONT IL EST LE PLUS FIERLE DÉFI QUI L’ATTEND EN 2017UN BON MANAGER 

DE L’ANNÉE SELON LUI 

MANAGER DE L’ANNÉE 

CHIFFRES 

ÉLECTION 

YANNICK BOUILLON, MARKETER DE L’ANNÉE 2016 

Organisée par l’association belge des professionnels du marketing Stima en collaboration 

avec les hebdomadaires « Trends » et « Trends-Tendances », l’élection du Marketer de 

l’Année a désigné Yannick Bouillon comme lauréate francophone pour l’édition 2016. Coup 

de projecteur sur une femme discrète, curieuse et passionnée, qui a réussi à ancrer Vanden 

Borre dans la révolution digitale.  



« Le consommateur est au cœur même des préoccupations de l’entreprise » 

Severine Distave, vice-présidente marketing et innovation chez Alpro Europe, a été élue hier 

Marketer néerlandophone de l’année 2016. 

NETWORKING 

Inauguration du Val Benoît  

Le bâtiment du Génie civil du Val Benoît à Liège a été inauguré. Première étape d’un chantier 

de grande ampleur qui devrait redonner du lustre au site universitaire.  

Intérêts négatifs au Cercle de Wallonie  

Le Cercle de Wallonie a accueilli à Liège Roland Gillet, Bernard Keppenne, Eric De 

Keuleneer et Vincent Reuter pour un débat dont le thème était : «Taux d’intérêt négatifs: les 

épargnants pris au piège».  

Bergé et Sotheby’s  

Une réception a été donnée chez Bergé & Associés à Ixelles où était exposée une partie des 

livres de la bibliothèque de Pierre Bergé, qui seront vendus aux enchères en collaboration 

avec Sotheby’s.  

Eliane Tillieux au Forum financier 

Le Comité de Charleroi du Forum financier belge a reçu la ministre Eliane Tillieux qui a 

donné une conférence sur la réforme des aides à l’emploi.  

Rentrée académique de l’Ichec 

La leçon inaugurale de la rentrée de l’année académique 2016-2017 a été prononcée par 

Bernard Gustin et avait pour intitulé : «Comment transformer une crise en opportunités ?».  

AFTERWORK 

SACRÉS SOUVENIRS180 EUROS  

TOURISME 

DIRECTION ASPEN, LA REINE DES NEIGES 

Ancienne ville minière nichée au cœur du Colorado, Aspen est devenue la station de 

montagne la plus sélect des Etats-Unis. Entre palaces de luxe, clubs ultra privés et 

manifestations sur mesure, le gotha n’a jamais le temps de s’ennuyer. Et on peut même se 

cultiver. Mais ce n’est pas obligé.  

AUTO 

UN SACRÉ COUP DE JEUNEEn chiffres+-HYUNDAI I30 BIEN INSPIRÉE  

RESTO 

ÉCOLE GOURMANDELES PIEDS DANS LE PLAT *** PERSONNALISEZ VOTRE 

CAFÉ  

CULTURE 

MODERNITEIT À LA BELGE 



En retraçant plus d’un siècle d’art belge, les Musées royaux des Beaux-Arts réaniment 

d’abord leurs propres collections.  

Palmyre, fantasme occidentalIl faut tuer la grande ZohraUKIYO-E AU MUSÉE DU 

CINQUANTENAIREBEAUTÉS SONIQUES À NAMURAgenda  

GOLF 

PATRICK REED, LE TAUREAU DE SAN ANTONIOL’AMERICAN DREAM DE 

LAURA  

MONEYTALK 

UN NOUVEAU GÉANT DES TÉLÉCOMS ET DES MÉDIAS85 MILLIARDS DE 

DOLLARS  

ASSURANCE-VIE 

LA FIN DES CERTITUDES 

Au début de cette année, le législateur a joué du canif dans les contrats de milliers 

d’épargnants ayant une assurance-vie Crest20. Les promesses n’ont pas été tenues. « La porte 

est entrouverte », prévient-on chez Test-Achats. 

UN ROC FISCAL SOUS LA LOUPE 

Les assurances-vie échappent au précompte mobilier et à chaque fois que ce dernier est 

relevé, c’est un argument qui fait pencher un peu plus la balance en leur faveur. Faisons le 

calcul pour voir si et quand il est intéressant d’opter pour une assurance-vie liée à un fonds de 

placement plutôt que pour le fonds de placement lui-même.  

FISCALITÉ 

LE MOT D’ORDRE : CONTRÔLEZ ! 

L’administration fiscale expédie en ce moment les avertissements-extraits de rôle relatifs au 

précompte immobilier. Comment ce dernier est-il calculé ? De quelles réductions pouvez-

vous éventuellement bénéficier ? Que faire si vous n’êtes pas d’accord avec le calcul ?  

INVESTIR 

LES DERNIERS MOHICANS DES DYNASTIES BOURSIÈRES  

Sur les quelque 200 agents de change que comptait autrefois la Belgique, rares sont ceux à 

avoir réussi leur reconversion en sociétés de Bourse indépendantes. Durement éprouvées par 

la taxe sur la spéculation instaurée en début d’année, ces entreprises sont parfois trop peu 

connues. Nous vous présenterons donc au cours des prochaines semaines quelques-unes des 

dernières maisons boursières belges.  

PIRE AM : LA MÉTAMORPHOSE D’UNE CENTENAIRE CAROLO 

Dernière société de Bourse indépendante de Wallonie, cette maison plus que centenaire et 

axée sur l’investisseur particulier est passée à la vitesse supérieure en 2014. Elle ne compte 

pas s’arrêter là.  

S’IL N’EN RESTE QU’UN… LES VALEURS FAVORITESMIFID II VA BOULEVERSER 

LE MARCHÉ DES FONDS 



Au sein de l’industrie des fonds de placement, les départements chargés d’appliquer les 

nouvelles règlementations ont vu leur effectif grimper de manière exponentielle durant ces 

dernières années. La plus importante réforme sera sans conteste MiFID II, qui va 

fondamentalement changer la manière dont les fonds seront distribués sur les marchés 

européens. 

L’ÉCHEC (PROVISOIRE) DU PRIIPS 

LAST MINUTE 

QUELS DOCUMENTS LE FISC PEUT-IL CONSULTER ?  

Je suis indépendant et j’aurai bientôt mon premier contrôle fiscal. A quel type de documents 

suis-je obligé de donner un accès au fisc ? 

QUAND L’AMITIÉ N’EST PLUS CE QU’ELLE ÉTAIT 

Il arrive qu’après une donation, vous regrettiez votre geste. La question se pose de savoir si 

vous pouvez revenir en arrière. C’est rarement le cas, ainsi qu’il ressort d’un jugement du 

tribunal de première instance de Gand. 

EXPERTISE IMMO 

QUEL STATUT POUR LE LOGEMENT ÉTUDIANT ?  
 


