
ÉDITO 

POUR UN PACTE DE STABILITÉ FISCALE 

ACTUALITÉ 

Ceta : encore un parcours du combattant38 PARLEMENTS  

ACTU 

7 JOURS BELGIQUE 

La Belgique n’est pas trop « business friendly »Carrefour lance l’enseigne EasyPas encore de 

feu vert pour Doel 1 et 2COLRUYT RESTE LE MOINS CHER RepéresLa dette 

photovoltaïque est geléeLE CATERING BOIT LA TASSE Les 10 articles les plus lus 

surtrends.be  

7 JOURS MONDE 

Repères Berlin stoppe un rachat chinoisLa justice valide l’amende de VWDeuxième 

restructuration pour TwitterQUALCOMM ACHÈTE NXP 47 MILLIARDS DE DOLLARS 

Opération survie pour Monte dei PaschiCATERPILLAR CHANGE DE CEO Le Panama 

rentre dans le rangVentes record pour Tesla 

GRAPHIQUE 

LE BILAN ÉCONOMIQUE D’OBAMA 

FINANCE 

VERS UN MARIAGE ENTRE ING ET BELFIUS ? 

La banque de l’avenue Marnix va fermer 31 agences en Wallonie. Une manière de se préparer 

à un mariage avec Belfius ? 

C’EST AU TOUR DE CRELAN  

FINANCES 

LES DOUTES EUROPÉENS SUR LE BUDGET BELGE 

L’Europe demande à la Belgique comment elle compte réaliser ses objectifs budgétaires. 

Ceux de 2016 ne seront pas atteints. Il faudra se rattraper en 2017. 

Ils ont dit 

TECHNOLOGIE 

APPLE : LE SERVICE COMME BOUÉE DE SECOURS ? 

Les ventes d’iPhone ont reculé en 2016, plombant ainsi la croissance et les résultats d’Apple 

pour la première fois en 15 ans. Une sacré tuile pour le géant qui pourrait néanmoins voir 

dans le service une véritable bouffée d’oxygène. 

DISTRIBUTION 

AMAZON ENVISAGE D’OUVRIR 2.000 MAGASINS 

L’alimentation est le prochain grand marché lorgné par Amazon, qui développe un plan pour 

ouvrir des points de vente qui serviront aussi de drive-in. De quoi encore peser sur les 

investissements déjà énormes du groupe. 

SKYPE, LA FIN DE L’IMPUNITÉ  

OPINION 

LE PASSAGER CLANDESTIN WALLON  

PHARMA 

L’EFFET « RICOCHET » DE MARC COUCKE  



Grâce au rachat de leur portefeuille de produits par le milliardaire flamand, les fondateurs du 

laboratoire Pharco lancent la société Normaphar et un anti-cholestérol inédit avec bientôt 40 

emplois à la clé. 

FISCALITÉ 

LE CONSERVATISME DES VIEUX POUVOIRS 

VU DE FLANDRE 

Chocolat sans sucre priméUn genre de discrimination qui coûte cherTrois verres par jour, 

c’est tropUN ROSÉ ET UNE PANADE, SVP LE TÉLÉPHONE DE LUKAKU NE 

PARLERA PAS  

ANALYSE 

ET SI LA BCE N’AVAIT PAS BAISSÉ LES TAUX À 0 % ?0%  

SPÉCIAL ÉTATS-UNIS 

QUAND OBAMA LANCE UNE BOUTEILLE À LA MER 

Le président des Etats-Unis s’adresse au monde avant de partir. Une ode au capitalisme, mais 

aussi un appel à mener des réformes urgentes. 

LE TESTAMENT ÉCONOMIQUE DE BARACK OBAMA 

Peu avant de céder les clés de la Maison-Blanche, le président américain Barack Obama a, à 

la demande du magazine britannique « The Economist », couché sur papier sa vision des 

Etats-Unis en 2016 ainsi que les quatre grands défis économiques que son successeur, dont 

nous connaîtrons le nom le 8 novembre, devra prendre à bras-le-corps dès le 20 janvier 2017.  

FINANCE 

ING PEUT-ELLE VRAIMENT DEVENIR LE « SPOTIFY DE LA BANQUE » ? 

La grande banque néerlandaise ING se voit en géant du Net à la Spotify. Vraie ambition 

numérique ou prétexte pour justifier un plan d’économies qui fait mal ? Une banque peut-elle 

ressembler à un site de streaming musical ? Décodage d’une comparaison qui a de quoi 

surprendre.  

E-COMMERCE 

DE LA TÊTE AUX PIEDS 

Zalando est l’une des sociétés technologiques européennes les plus intéressantes. La 

plateforme de vente en ligne spécialisée dans la chaussure et le vêtement garde une bonne 

longueur d’avance sur ses challengers. 

1.500 MARQUES  

DROIT 

ARBITRAGE : UNE JUSTICE NUISIBLE AUX ÉTATS ? 

L’arbitrage international a suscité bien des crispations lors de la négociation du Ceta. Cette 

procédure particulière a été accusée d’affaiblir la souveraineté des Etats et de créer un 

système parallèle de justice privée.  

MÉDIAS 

VU ET ACHETÉ À LA TÉLÉ 



Après une phase de tests menée cet été, RTL Belgique lance officiellement un service inédit 

sur ses chaînes : l’application Spott qui permet au téléspectateur d’acheter directement ce 

qu’il voit à l’écran via son smartphone. Bienvenue dans la téléboutique 2.0 !  

SPOTT VISE LES ÉTATS-UNIS 

SANTÉ 

SIX REMÈDES POUR LES FINANCES DES SOINS DE SANTÉ 

Les dépenses de santé représentent un budget de 24 milliards d’euros, soit plus que le double 

de celui du chômage. Pourront-elles rester sous contrôle et répondre aux défis du 

vieillissement ?  

TRENDS BUSINESS TOUR 

PREMIÈRE ÉTAPE : LIÈGESANTÉ ÉLECTRONIQUE 

Avec son application éponyme, Andaman7 propose au patient de disposer de son dossier 

médical sur les appareils mobiles et de le partager avec les personnes de son choix. 

ÉQUITABLE ET BIO 

Basée à Waremme, Ethiquable distribue dans le Benelux des produits d’épicerie issus du 

commerce équitable et de l’agriculture paysanne bio. Elle connaît une forte croissance. 

AU CœUR DE LA FORÊT 

Concept qui associe un parc animalier, un parc d’aventures et un restaurant nichés dans la 

forêt ardennaise, Forestia séduit de plus en plus d’amateurs de nature. 

IMMOBILIER DURABLE 

Avec le Domaine des Pléiades à Visé, le Groupe Horizon a réalisé le premier écoquartier doté 

d’un réseau de chaleur biomasse en Belgique. 

EAUX NATURELLES 

Leader du marché des eaux minérales dans le Benelux, le groupe Spadel est également un 

pionnier du développement durable, notamment dans la gestion des nappes aquifères.  

À LA UNE 

TECHNO-MÉDECINE 

LE CANCER VAINCU DANS 10 ANS ? 

IBM, Google, Microsoft. Les géants de la technologie ne veulent plus se cantonner à 

l’informatique pure et dure. Tous s’invitent sur le lucratif marché de la techno-médecine. Ils 

ont désormais le cancer en ligne de mire et promettent de le « résoudre » à moyen terme. Ces 

mastodontes parviendront-ils vraiment à éradiquer la maladie ?  

UN MARCHÉ GIGANTESQUE DANS LEQUEL L’EUROPE NE SERA QU’UN « NAIN 

»ONCOLOGUES OU FEMMES DE MÉNAGE DU CANCER ? VOS RECHERCHES 

INTERNET POUR PRÉDIRE VOTRE CANCER 



L’INITIÉ DE LA BOURSE 

« Tapering » en vue 

ANALYSE DE LA SEMAINE 

Des chantiers attendent le successeur d’ObamaINVESTIR DANS L’ISHARES GLOBAL 

INFRASTRUCTURE ETF 

ANALYSES D'ACTIONS 

Voitures de luxe à prix bradéProfilage plus précisChiffre d’affaires en recul constantBénéfice 

à nouveau en hausse !De coûteuses perspectives de croissanceDes liquidités sans affectation 

MARCHÉ EN GRAPHIQUES 

MELEXISMP EVANS GROUP PLCUCBSYNGENTA 

OPTIONS 

Un potentiel remis en lumière 

DÉRIVÉS 

Le grand retour des pays émergents 

PORTEFEUILLE 

Anglo-Eastern vaut-il 1600 pence par action ?L'ACTUALITÉ DES SOCIÉTÉS COTÉES 

OBLIGATIONS 

Viva Clinton, viva Mexico !OBLIGATION DE LA SEMAINE 

QUESTION D'UN LECTEUR 

QUESTION D'UN LECTEURUNE QUESTION EN MATIÈRE D’INVESTISSEMENTS 

?AgendaIndex d’actionsDÉJÀ PARU SUR LE SITE INITIEDELABOURSE.BESESSION 

CHAT  

BIZZ 

FACILITER LA VIE DES HÔTES AIRBNB13 HEURES  

MADE IN BELGIUM 

ÇA TURBINE POUR LES GLACES FRANKLIN 

Nous sommes en 2011 lorsque l’artisan glacier binchois Franklin Schiettecatte se lance un 

défi : dans sa cuisine, il tente de créer une glace artisanale qui remette en avant le vrai goût 

des ingrédients. Comment ? En optant pour le « sans sucre ajouté ». Cinq ans plus tard, il voit 

son nom dans les rayons des supermarchés. Mais quel est son secret ? Visite réfrigérée.  

«SANS SUCRE AJOUTÉ»: UN DÉFI MARKETING 

MOBILITÉ 

L’EMBOUTEILLAGE COMME LIEU DE TRAVAIL  

Colruyt, avec la collaboration de la Région flamande, teste actuellement un nouveau moyen 

visant à améliorer la mobilité de ses travailleurs. Un car «full» équipé permet aux employés 

de commencer leur journée de travail dès les embouteillages.  

GYMGLISH 

The word of the month: HACK 

ZOOM 

LES ÉLIXIRS À L’ASSAUT DE LA JEUNESSE22 EUROS 90 % 500.000 BOUTEILLES  

JURIDIQUE 

RÉFORMES DU MARCHÉ DE L’EMPLOI 

Le gouvernement poursuit son ambition de moderniser le droit du travail. Au total, 15 

mesures ont été élaborées. Dont les trois plus importantes sont l’annualisation du temps de 



travail, les 100 heures supplémentaires volontaires et la réforme de la loi relative à la norme 

salariale. 

PEOPLE 

UN INGÉNIEUR COSMOPOLITE À LA TÊTE DE LA FEB 2017  

MANAGER DE L’ANNÉE 

MANAGER DE CRISES 

Le CEO de Brussels Airport a modernisé les terminaux de l’aéroport et assuré plusieurs 

années de croissance continue. Il a surtout réussi un redémarrage rapide des activités après 

l’attentat du 22 mars. 

CHIFFRES 2015Qui sera le Manager de l’Année 2016? « ARRÊTEZ D’AVOIR PEUR ! 

»CHIFFRES 2015Qui sera le Manager de l’Année 2016?  

NETWORKING 

Chaire Belgian Business Champions 

L’UCL, la KU Leuven et la FEB ont inauguré la Chaire Belgian Business Champions sous 

l’égide de la Fondation Louvain. Elles entendent attirer l’attention sur les entreprises qui 

relèvent avec succès les défis stratégiques et sociétaux. 

Rentrée académique de l’Université de Namur 

Lors de la cérémonie de rentrée, le titre de docteur honoris causa a été remis à Rob Hopkins, 

fondateur du Mouvement de la transition, ainsi qu’à Cyril Dion et Mélanie Laurent, 

réalisateurs du film « Demain ». 

Lorenzo Gatto au château de Belœil 

C’est dans l’Orangerie du Château de Belœil que le prince et la princesse de Ligne ont 

organisé un concert de Lorenzo Gatto, accompagné par l’orchestre des Young Belgian Strings 

dirigé par Dirk Van de Moortel. 

Hervé Hasquin au Cercle Gaulois  

C’est au Cercle Gaulois que les Descendants des Combattants de 1830 ont donné une 

réception avec une conférence de Hervé Hasquin consacrée à « La Constitution belge et la 

laïcité ». 

AFTERWORK 

ÉCRAN TOTAL91,3 %  

TEAM BUILDING 

ATTRAPE-MOI SI TU PEUX ! 

Les « urban games » qui se déroulent dans la ville mais aussi parfois à la campagne, à la mer 

ou même dans les hôtels, ont la cote parmi les offres « team building ». Pour les éditeurs et 

prestataires belges qui font face à une forte concurrence, c’est la course aux idées et à la 

technologie. 

AUTO 



UN NOUVEAU DESTINEn chiffres + – UN SUV AVANT-GARDISTE  

RESTO 

ÉLÉGANCE NÉOCLASSIQUE **** POP-UP THAÏ  

GOLF 

L’HEURE DE VÉRITÉ POUR THOMAS DETRY.UNE FIN DE SAISON CHARGÉE 

CULTURE 

REBEL REBEL AU MAC’S DU GRAND-HORNU  

Le Musée des Arts contemporains du Grand-Hornu consacre une exposition à la culture rock 

et à ses liens avec l’art.  

UN TÉMOIGNAGE QUE PERSONNE N’A LU SAINT ARNOUL, PATRON DES 

CORNARDS PICASSO À BOZARANNE SOFIE VON OTTER AU CONSERVATOIRE 

DE BRUXELLES Agenda  

MONEYTALK 

LE COUP DE PUB DE KAREL ANTHONISSEN61.546  

FISCALITÉ 

SORTIR DE L’ARGENT DE SA SOCIÉTÉ DE MANIÈRE AVANTAGEUSE 

De nombreux entrepreneurs constituent une société pour des motifs fiscaux. Les réserves 

accumulées de la société constituent ainsi leur bas de laine pour leur retraite. Mais tôt ou tard, 

ils devront les extraire de la société. Comment le faire sans payer trop d’impôts ?  

AUTOMOBILE 

MARRE DE CHANGER VOS PNEUS DEUX FOIS PAR AN ? 

Il faut y penser deux fois par an, prendre rendez-vous chez le garagiste et mettre la main au 

portefeuille car le changement des pneus été/hiver est une opération coûteuse. Ne vaudrait-il 

pas mieux opter pour les pneus dits « quatre saisons » ? 

QUEL PRIX POUR QUELS PNEUS ?  

INVESTIR 

« L’investisseur sera bien avisé de se protéger » 

C’est la semaine prochaine que s’achèvera le plus grand duel politique au monde. En quoi les 

candidats à la présidence des Etats-Unis se différencient-ils ? De quelles mesures de 

précaution l’investisseur peut-il s’entourer ?  

ANVERS, UN BASTION BOURSIER 

Les sociétés de Bourse familiales indépendantes sont menacées d’extinction. Nous dressons 

durant quelques semaines le portrait de quelques-unes de ces entreprises souvent méconnues. 

Après Pire AM à Charleroi, nous faisons étape cette semaine à Anvers.  

« INVESTISSEZ POUR VOUS-MÊME COMME VOUS LE FERIEZ POUR VOS 

ENFANTS »L’INFLATION COMME MOTEUR DE LA DETTE ÉMERGENTE 

L’amélioration des notations et les baisses des taux directeurs devraient continuer à pousser 

cette classe d’actifs. 



LAST MINUTE 

AVANTAGE FISCAL POUR L’ISOLATION DU TOIT 

J’ai l’intention de faire isoler ma toiture d’ici la fin de l’année. Puis-je encore bénéficier d’un 

avantage fiscal ? 

DEMANDEZ UNE QUITTANCE ! 

Devez-vous rendre des comptes à la personne qui vous a donné une procuration pour effectuer 

ses opérations bancaires ? Notre plus haute juridiction, la Cour de cassation, répond par 

l’affirmative dans son arrêt du 16 juin 2014. 

EXPERTISE IMMO 

VOUS VOULEZ VENDRE ? VOICI VOTRE CHECKLIST ! 
 


