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INTRO 
Wat Charles Michel kan leren van Ralph Hamers 
OPINIE 
De grenzen van de staatsstructuurBehoefte aan transparantie 
HET GEZICHT 
MANDATENKONING EN PUINRUIMER 

Koen Kennis beschouwt zich niet als de man die de Eandis-deal met het Chinese State Grid 
finaal deed afspringen. “De opschortende voorwaarde voor een fusie van Eandis lag al van 
begin 2015 op tafel.”  

KOEN KENNIS (49)  
DE WEEK 
ING halveert kantorennet in BelgiëEandis-deal met State Grid van de baanLufthansa slokt 
Brussels Airlines op LAGERE VENNOOTSCHAPSBELASTING VOOR KMO’S ‘VK start 
brexit op in 2017’ Telex RECHTZETTING  
THE DAILY TRENDS 
BELGIË IS IN ÉÉN KLAP TWEE BANKEN KWIJT 

ING België gaat Record Bank opslorpen. Tegelijk verschuift de strategische en de 
commerciële aansturing van de fusiebank naar Nederland. België is daardoor in één klap twee 
banken kwijt.  

The Daily Trends  
TWEESPRAAK 
‘DE OLIEPRIJS ZAL STIJGEN’ 

Voor het eerst in acht jaar heeft het kartel van olieproducerende landen OPEC 
productieafspraken gemaakt. “Een sterk signaal”, oordeelt Hans van Cleef, de oliespecialist 
van ABN AMRO. “De trend in de olieprijs is nu duidelijk stijgend.”  

ACTUA 
COVERVERHAAL 
ER IS NOG WERK, WERK, WERK 

De regering-Michel staat twee jaar aan het roer van België. De betere concurrentiepositie van 
de bedrijven, die er mee voor zorgt dat de arbeidsmarkt weer opleeft, is haar belangrijkste 
realisatie. De aanzet voor een nieuwe pensioenhervorming verdient ook goede punten. Maar 
de overheidsfinanciën blijven de zwakke plek. Trends maakt een rapport van twee jaar 
federaal beleid.  

140 duizend extra arbeidsplaatsen 90 duizend bruggepensioneerden 1,5 procent 10 procent 8,7 
miljard euro HET BELEID GEWIKT EN GEWOGEN 



Op 7 oktober 2014 sloot de Zweedse coalitie een federaal regeerakkoord. Op 11 oktober 
volgde de eedaflegging. De regering zit twee jaar in het zadel en volgende dinsdag, op 11 
oktober, houdt eerste minister Charles Michel zijn beleidsverklaring. Tijd voor een evaluatie 
van het sociaaleconomische beleid. Trends legde daarvoor zijn oor te luisteren bij de 
sociaaleconomische belanghebbenden in België.  

ENTERTAINMENT 
‘Artiesten staan op een bepaalde manier in het leven’ 

Matthias Schoenaerts en het meeste andere Vlaamse filmtalent dat internationaal scoort, 
hebben één man gemeen. Ex-fraudejager Ken Lambrechts is hun manager. “Geen van mijn 
cliënten zit in de business om met één project rijk te worden.”  

KEN LAMBRECHTS (35) DE CLIËNTEN VAN KEN LAMBRECHTS  
COLUMN 
De vrijheid van interne organisatieEen strategie is een verhaal 
BELEID 
Een lapmiddel voor de loonhandicap 

Moeten we bedrijfssubsidies afschaffen? De vraag mag gesteld worden, nu blijkt dat 
multinationals zoals Caterpillar er royaal gebruik van maken, maar als puntje bij paaltje komt 
toch gewoon fabrieken sluiten. Maar de bedrijfssubsidies afschaffen is niet vanzelfsprekend.  

ER IS MEER DAN SUBSIDIES ALLEEN  
ENERGIE 
‘Er moet volgend jaar duidelijkheid zijn over nieuwe centrales’ 

“Binnen één of twee generaties kunnen we het beroemde energietrilemma oplossen: 
voldoende energie voor iedereen, tegen een goede prijs én duurzaam.” Chris Peeters, de CEO 
van Elia, licht zijn strategie toe.  

CHRIS PEETERS (49) ‘Individueel autobezit zal ophouden te bestaan’ 

Onze vervuilende bolides verdwijnen de komende tien jaar net zo snel van de weg als paarden 
na de introductie van de verbrandingsmotor. Dat is de vaste overtuiging van Tony Seba, een 
Amerikaanse goeroe in schone energie. “We leven in een tijdperk van permanente 
ontwrichting.”  

EEN NIEUW VERDIENMODEL 
RETAIL 
‘Tegen 2020 willen we zestig winkels’ 

Het familiebedrijf AVA bestaat zestig jaar. Topvrouw Mia Van Weddingen-De Bie bouwde 
de groep uit tot een gespecialiseerde keten met vijftig winkels. Volgend jaar geeft ze de fakkel 
door aan haar drie kinderen. Koen, Fay en Frank Van Weddingen zijn al geruime tijd actief in 
het retailbedrijf.  

48 winkels  
LANDBOUWMACHINES 
AVR rooit het almaar efficiënter 



Terwijl de landwerkers volop oogsten, plukt AVR de vruchten van zijn innovatiedrang. De 
fabrikant van aardappelrooiers heeft zijn productiecapaciteit verdubbeld en dat was hard 
nodig.  

TWEE FAMILIALE EIGENAARS EN EEN BUITENLANDS INTERMEZZO 
VACCINS 
‘We zijn in België niet trots genoeg’ 

Het in België gevestigde GSK Vaccines, ’s werelds grootste ontwikkelaar en producent van 
vaccins, is de drijvende kracht achter een nieuwe aanpak van epidemieën als ebola en zika.  

DE VACCINREUS  
DEFENSIE 
Outsider wringt zich voor het voetlicht 

Het Belgische leger vervangt 35 F-16-straaljagers, een investering van zo’n 3,5 miljard euro. 
Grote namen strijden om het contract. Het Zweedse Saab is een outsider, maar benadrukt dat 
zijn Gripen niet alleen moderner, maar ook goedkoper is dan de jets van de concurrenten. En 
het brengt meer contracten mee voor de Belgische industrie.  

HAVENS 
Van dolle overnamepolitiek naar focus 

Na enkele turbulente jaren zit de goederenbehandelaar Euroports Belgium in rustiger 
vaarwater. Topman Geert Gekiere streeft naar focus in de strategie en samenwerking met 
expediteur en zusterbedrijf Manuport.  

EEN FRONT VAN TERMINALS EN EXPEDITIE 
ENGINEERING 
Een lab voor alle werk 

Het voormalige Laserlab van Philips moet een aantrekkingspool worden voor maakbedrijven 
om zich op de Philips-terreinen in Turnhout te vestigen. In mei werd het overgenomen door 
de Mechelse ingenieursgroep Absolem.  

45-PLUSSERS WELKOM 
MENSEN 
PETER DUYNSLAEGER (52): ‘ONS VERHAAL SLAAT AAN BIJ 
ONDERNEMERS’PETER DUYNSLAEGER (52)GESTAAG OPKLIMMENARNAUD 
SPIRLET (40) ‘DE KLASSIEKE JOB GAAT NIET VERLOREN’ JAN VAN ACOLEYEN 
(54)  
BIZZ 
ONDERNEMEN 
‘ELK BEDRIJF MOET SOCIAAL DENKEN EN ONDERNEMEN’ 

De tijd dat ‘sociaal’ en ‘ondernemen’ een contradictie was, ligt achter ons. Bedrijven en 
sociale ondernemers kunnen en moeten samen de maatschappij vormgeven. Dat is de stelling 
van het nieuwe boek Allemaal Sociaal 3.0. Projecten bij Colruyt en Renault, en een starter als 
Boops-’n-Burps, bieden inspiratie.  



BANKEN GAVEN BOOPS-’N-BURPS NIET DE BORST ‘We moeten ook banen voor 
arbeiders creëren’ 

Van de 38 startende ondernemers die Netwerk Ondernemen in Vlaanderen begeleidt, gaat het 
in 20 gevallen om ICT-bedrijven. Gert Gijbels, gedelegeerd bestuurder van Netwerk 
Ondernemen Vlaanderen, vindt dat vreemd. In Franstalig België is het anders.  

SOCIAAL ONDERNEMEN 
Een Brusselse incubator voor sociale entrepreneurs 

Met CoopCity heeft het Brussels Gewest een centrum dat ondernemers wil helpen die begaan 
zijn met de maatschappelijke en coöperatieve kant van hun project.  

COOPCITY IN CIJFERS  
VEILIGHEID 
Handen af van uw software 

Losgeldvirussen verhinderen dat u nog toegang krijgt tot de bestanden op uw computers of 
servers. De daders dreigen ermee de geïnfecteerde gegevens te vernietigen of te verkopen, 
tenzij u losgeld betaalt. Wat kunt u doen?  

STARTER VAN DE WEEK 
MAALTIJDEN BESTELLEN DIE AL ONDERWEG ZIJN 

Twee maanden geleden trok het Brusselse Take Eat Easy de stekker uit zijn digitale platform, 
waarmee je bij restaurants in je buurt maaltijden kon bestellen die per fietskoerier werden 
geleverd. Met Kamoon springt een andere Brusselse start-up in het gat, maar het zakenmodel 
is anders.  

20 MINUTEN  
ZOOM 
ELIXIR JAAGT OP JONGEREN 

Valt de (jonge) consument weer voor alcoholische kruidendranken à la Elixir d’Anvers?  

90 PROCENT 500 DUIZEND  
TAAL 
Weg met de kantoorpauw 

Verkoopt u al totaalprojecten en behaalt u uw targets door een 360 gradenstrategie te 
implementeren? Dan bent u allicht ten prooi gevallen aan kantoortaal. Perfect normaal, maar 
er zijn meer dan voldoende redenen om u toch los te wrikken uit de greep van 
managementpraat.  

ZO KAN HET OOK  
ZZAP 
Overdaad aan IT remt productiviteit af‘Vind-ik-leuks’ minder rendabel dan gedachtDesign in 
een pakket 
STIJL 
SPORT 



IN DE BAN VAN DE ROTOR 

Drone-eigenaars hebben een nieuwe toepassing gevonden voor hun vliegende speelgoedjes: 
ermee racen. De Amerikaanse zakenman Nicholas Horbaczewski wil van droneracen een tv-
sport maken die zich kan meten met de formule 1.  

KUNST 
Het Louvre van Luik 

De tentoonstelling over de Frans-Amerikaanse kunsthandelaar Paul Rosenberg bevestigt de 
internationale allure van het gerenoveerde museum La Boverie in Luik.  

CULINAIR 
Eten met een zuiver gewetenFERM, BIO FOOD & MARKET *** KARKASSEN IN OUDE 
BROUWERIJ BAR JULIEN TOPKOKS OP KANAAL Z  
GOLF 
‘Een onvergetelijke ervaring’DOOD VAN EEN LEGENDE  
MOBIEL 
Een Amerikaan in EuropaIn cijfers+—GEEN DIESEL IN NIEUWE TOYOTA 
BOEKEN 
Captains of industry worden paria’sPas geboekt  
AGENDA 
Verhaeren revisited 

MET EEN EXPO IN HET MUSEUM VOOR SCHONE KUNSTEN IN GENT EN 
DOORNIK EN EEN FESTIVAL IN HET KASTEEL D’URSEL IS ER WEER VOLOP 
AANDACHT VOOR EMILE VERHAEREN, DE BELGISCHE DICHTER DIE HONDERD 
JAAR GELEDEN OVERLEED.  

TipsZeg het met foto’sCongo schildert3 VRAGEN AAN KOEN VERSWIJVER  

Koen Verswijver is projectleider van de Brussels Biennale of Modern Architecture.  

COCKTAIL 
TOP 500 VKW LIMBURGTOP 500 VKW LIMBURGTUINFEEST VOKA ANTWERPEN 
– WAASLANDTUINFEEST VOKA ANTWERPEN – WAASLANDPILOTES DU 
COEURVRIENDENDINER DE HANZEVRIENDENDINER DE HANZE 
MONEYTALK 
BELEGGEN 
DRIJF MEE OP DE STROOM 

Drinkbaar water wordt steeds schaarser, en dus duurder. Maar u kunt uw stijgende 
waterfactuur compenseren door te investeren in bedrijven die intensief bezig zijn met water.  

416 euro 555 euro 70 procent Kwaliteit met een korting 

De meeste holdings op de Brusselse beurs hebben er een boerenjaar op zitten. Hun 
beurskapitalisatie is nog altijd lager dan de totale waarde van hun portefeuille, maar die 
korting is wel kleiner geworden.  



5-20 procent  
FISCALITEIT 
Samen rijden is voordelig 

Als u samen met een collega naar het werk rijdt, kunt u de autokosten fiscaal in mindering 
brengen. Welke regels past de fiscus daarvoor toe?  

CONSUMENTENZAKEN 
Ten strijde tegen Volkswagen 

Zowel de consumentenorganisatie Test-Aankoop als Deminor, dat de belangen van beleggers 
verdedigt, is een zaak tegen Volkswagen gestart. Heeft het zin dat u zich daarbij aansluit?  

9700 Belgen  
LAST MINUTE 
Verwerpen is niet betalen 

Erfgenamen die een nalatenschap verwerpen, zijn in principe niet verantwoordelijk voor de 
kosten van de begrafenisondernemer.  

KAN IK EEN MOTIVATIE VAN MIJN ONTSLAG VRAGEN? 
COLUMN 
Chèque lotto 
FONDSEN 
Niet bang van Trump 

De lage intresten verontrusten vermogensbeheerders meer dan politieke onzekerheid.  

BUY & SELL 
Nieuwe bezem 

Onder de nieuwe CEO en referentieaandeelhouder Francis Van Eeckhout is Deceuninck 
meteen op de afspraak. Investeringen moeten de groep een nieuwe groeischeut geven.  

BREDERO 
‘t kan verkeren  

 


