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INTRO

De Mickey Mouse-beurs van Brussel

OPINIE

Regering-Michel moet versnelling hoger schakelenMaak werk van een sterke maakindustrie
HET GEZICHT

GROOTGRUTTER IN GEZONDHEID

Yvan Verougstraete schrijft de komende jaren geschiedenis. Tegen 2020 hoopt de Waalse
ondernemer twintig supermarkt-apotheken in Belgié te openen. Nu al zet hij met zijn bedrijf
Medi-Market de apothekersmarkt op zijn kop.

YVAN VEROUGSTRAETE (40)

DE WEEK

EU licht deal BASE-Telenet doorBELGISCHE ECONOMIE GROEIDE STERKER DAN
VERWACHTBelgié kan Facebook terugfluiten Telex VS sluiten groot
handelsakkoordPERSONEEL AIR FRANCE VALT DIRECTIE AANS8 miljoen wagens met
sjoemelsoftware in EU

THE DAILY TRENDS

AB INBEV-FAMILIES WERPEN DAM OP TEGEN VERWATERING

AB InBev liet officieel weten dat het met SABMiller praat over een overname. De Belgische
en Braziliaanse families brengen miljarden euro’s in stelling tegen een te grote verwatering
van hun aandelenbelang.

DE EUROPESE BEVRIIDING VAN HET KAPITAAL

Kapitaal moet vrij kunnen bewegen, over de grenzen van de 28 Europese lidstaten heen. Dat
maakt de bedrijven minder afhankelijk van de banken, en zorgt voor groei en jobs. Als het
van Europees commissaris Jonathan Hill afhangt, dan wordt de Europese kapitaalmarkt even
sterk als de Amerikaanse.

AGORIA ZIET EERSTE LUSTEN VAN DALENDE LOONKOSTENHANDICAP
BRUSSEL PLANT AFSCHAFFING WOONBONUS HOE APPLE HET
OPENINGSWEEKEND VAN DE IPHONE DOPEERDE The Daily Trends
TWEESPRAAK

‘DALENDE WERKZAAMHEIDSGRAAD IS STATISTISCH NIET SIGNIFICANT’

Cijfers van Eurostat leren dat de Belgische werkzaamheidsgraad is gedaald van 67 naar 66,7
procent. Volgens Jan Smets, gouverneur van de Nationale Bank, is er echter geen reden tot
bezorgdheid.

ACTUA
EUROPA
OP ZOEK NAAR EUROPA 2.0



Hopeloze verdeeldheid bij de aanpak van de vluchtelingenstroom, gesukkel bij de zoektocht
naar een oplossing voor de Griekse crisis, gewichtloosheid op het internationale toneel... De
Europese Unie wemelt van de programmeerfouten en riskeert een crash van formaat. Kan de
Europese software gereset worden?

‘ALS HET MOET, KAN HET’
COVERVERHAAL
‘Wie geen bedrog pleegt, overleeft niet’

Robert Shiller en George Akerlof wonnen niet alleen een Nobelprijs, ze hebben blijkbaar ook
visionaire gaven. Net toen het VW-schandaal losbarstte, kwamen zij met een boek over
misleiding en manipulatie. Hun conclusie is niet mals: bedrog staat centraal in de werking van
het kapitalisme. Yale-professor Robert Shiller (69) geeft uitleg.

TWEE ZWAARGEWICHTEN

COLUMN

De spanning tussen analyse en buikgevoelDank u, Volkswagen
SOCIAAL

‘Ik heb geen probleem met goede ongelijkheid’

Overal in het rijke Westen neemt de ongelijkheid toe. Het regent aanklachten, frustratie en
ongenoegen over de economische ongelijkheid. “Weg met de ongelijkheid” scanderen de
economen Thomas Piketty, Joseph Stiglitz en hun volgelingen. In een nieuw boek, Ongelijk
maar fair, gaat Itinera-directeur Marc De Vos het gevecht aan met die gelijkheidsstrijders.
Zijn stelling: ongelijkheid is positief als ze het resultaat is van verdienste en kansen.

‘MONETAIR BELEID TEMPERT DE ONGELIJKHEDEN EN DOET ZE
TOENEMEN’*DE LOONDISCUSSIE IS TE NATIONAAL’

BELEID

Hoe Charles Michel een antisocialist werd

Een nieuwe biografie over eerste minister Charles Michel vertelt hoe de Franstalige liberaal
zich omtoverde van een verwoed verdediger van kansengelijkheid tot volksvijand nummer
één van de gehele linkerzijde.

ENERGIE
Het grote gasspel

Onze afhankelijkheid van Russische energie is te groot, vindt de Europese Commissie. Helaas
heeft de patiént tientallen jaren nodig om van die verslaving af te raken.

DE WEG VAN HET GAS (2) DE GEOPOLITIEK VAN PIJPLEIDINGEN
INTERVIEW
‘Ik ben ontgoocheld in de politiek’

Op 8 oktober zwaait Paul Huybrechts (69) af als voorzitter van de Vlaamse Federatie van
Beleggers (VFB). Hij is trots op wat hij met de vereniging heeft bereikt, maar hij slaagde er
niet in beleggers een beter imago te bezorgen bij het brede publiek en de politiek.

VAN LINKS NAAR RECHTS



ADVIES

‘IEDEREEN OP ZIJN VIERKANTE METER’
TUINMEUBELEN

‘We maken het verschil met design’

Bij het Limburgse familiebedrijf Tribu heeft de derde generatie sinds een paar jaar het roer in
handen. Het groeibedrijf ontwerpt, produceert en verkoopt luxueus tuinmeubilair. Koen en
Tom De Cock, de kleinzonen van de stichter, willen Tribu uitbouwen tot een wereldwijde
referentie.

21 miljoen
ONDERNEMEN
‘De mooiste overnames zijn die van bedrijven die niet te koop staan’

Johan Sleebus is klaar om een nieuw hoofdstuk te beginnen. Na een sabbatical van een jaar
heeft hij de leiding van een internationale onderneming met 8000 medewerkers ingeruild voor
een nieuw begin in de keuken- en interieurwereld.

JOHAN SLEEBUS (45) BRUGGENBOUWER IN DE KEMPEN
BANKEN
Degroof Petercam koestert internationale ambities

De fusiebank Degroof Petercam wordt de grootste onafhankelijke vermogensbank van Belgié.
De groep mikt de komende jaren op internationale groei en efficiéntiewinst, en investeert fors
in de digitalisering.

DEGROOF PETERCAM
VASTGOED
Zorgen voor morgen

“De toekomst is aan kleine, gefocuste ziekenhuizen”, stelt ziekenhuisdirecteur Bruno Holthof.
Vreemd, want net nu verrijzen overal te lande grote ziekenhuiscomplexen.

LASTIGE GEBOUWEN, INTERESSANTE LOCATIESWERVEN EN PLANNEN
WERKPLEK
EINDSTATION VOOR EEN VEILIGE HAVEN

VESSEL TRAFIC SERVICES, VERKEERSCENTRALE - Locatie: Zandvliet

MENSEN

EMMANUEL VERHOOSEL (46): ‘BRUSSEL KAN AANTREKKELIJK FINANCIEEL
CENTRUM WORDEN’EMMANUEL VERHOOSEL (46) TERUG NAAR DE EERSTE
LIEFDEANITA DESCHEEMAEKER (59) ACCENTURE WIL ALTIJD WINNENBART
DE RIDDER (45)

BIZZ

INTERNET

‘NEEM GEEN GENOEGEN MET EEN MINDERE DAG’



In Gent blijven in plaats van naar Silicon Valley te verhuizen, was niet de fout die Netlog
definitief het pleit van Facebook deed verliezen. Dat zeggen de oprichters Lorenz Bogaert en
Toon Coppens. De internetpioniers vinden dat ze niet groots genoeg dachten.

REALO ZIET KANSEN IN DE VASTGOEDSECTOR
STARTER VAN DE WEEK
EEN VAKMAN IN EEN PAAR MUISKLIKKEN

Het drie maanden oude internetplatform MySpecialist.be brengt kmo’s of particulieren in
contact met zelfstandigen.

30.000 EURO
Z00OM
MECCANO VERNIEUWT MET ROBOTS

Het aloude montagespeelgoed Meccano krijgt er een modern broertje bij: Meccanoid. Het
eerste product is de robot G15 KS.

1188 ONDERDELEN 400 EURO 1902 HET JAAR
YOUNG LEADERS, INSPIRING MENTORS
‘Verder raken dan je zelf zou willen’
MARKETING

Discrete luxe

Al bijna tien jaar spreken marketeers over de opkomst van de “pretentieloze consumptie’: de
voorkeur van eliteconsumenten voor luxeproducten die discreet worden aangeprezen.



