DITO

GOOGLE BRAIN ET LE RETOUR DU DR FRANKENSTEIN

ACTUALITE

UNE ACQUISITION MOTIVEE PAR L’E-COMMERCE2,5 MILLIARDS D’EUROS
ACTU

7 JOURS BELGIQUE

Nos voisins ont peur de Tihange 2La biotech MdxHealth leve 20 millionsKeytrade et
Fortuneo fusionnentOCEADE OBLIGE DE FERMER LES VANNES RepéresM&S va
fermer son magasin bruxellois TWITTER QUITTE BRUXELLES Les 10 articles les plus lus
sur trends.be

7 JOURS MONDE

Le terrain se complique pour Theresa MayREPERESLES GOLDEN GLOBES
DEVIENNENT CHINOIS Ryanair dans le jardin de la LufthansaLe marché auto américain se
tasseAvalanche de fusions aux Etats-UnisAIR FRANCE LANCE UNE NOUVELLE
FILIALE Instagram s'essaie au m-commerceLinkedIn informe sur les salaires

GRAPHIQUE

L’ENJEU DU TRAVAIL DE NUIT

SOCIAL

DU CASH OU DES CHEQUES-REPAS ?

L’économie belge et la gestion des ressources humaines pourraient patir d’une simplification
du systeme actuel.

Ils ont dit
FINANCE
L’ INSOLENTE CROISSANCE DES BENEFICES D’ING

Alors qu’elle prévoit de se séparer de plus de 5.000 personnes aux Pays-Bas et en Belgique, la
grande banque néerlandaise voit son bénéfice bondir de 27 %.

FLAVR, LE « MENU NEXT DOOR FLAMAND » A L’OFFENSIVE
AUTOMOBILE
Le luxe suédois « made in China »

Volvo devient un peu plus chinois avec la décision de produire bientdt le nouveau modéle S90
a Daqing, avant de I’exporter en Europe et aux Etats-Unis. Ce sera la voiture la plus luxueuse
jamais assemblée dans ce pays.

UN CYCLE A OUBLIER AU PLUS VITE
TECHNOLOGIE
PARTENARIAT ENTRE UNE START-UP BELGE ET LA FDA

En nouant un accord de collaboration avec le gendarme americain de la santé, la firme
CluePoints réalise un beau coup. Non seulement, elle devrait améliorer ses outils mais elle
devrait en plus ferrer quelques nouveaux gros poissons internationaux.

PUB
DES PANNEAUX PRIS D’ASSAUT



Il'y a quelques jours, des pubs anti-Ceta et anti-TTIP sont apparues dans les abribus de
Bruxelles. Une action de « désobéissance civile » menée par un collectif altermondialiste qui
n’est pas vraiment du gott des afficheurs, ni des annonceurs...

VU DE FLANDRE

L’avocat des dupes dupéLes vignes de la discordeAchat groupé de voitures
électriquesAPACHE PARE POUR LA GUERRE DESOLE, VOUS AVEZ DEJA EU TROIS
MICTIONS

ANALYSE

Y A-T-IL UN PIRATE INFORMATIQUE DANS MON SEX-TOY ?25 MILLIARDS
ENTRETIEN

« LE BREXIT N’EST PAS UN RISQUE, C’EST UNE CERTITUDE »

Dangers liés au Brexit, défis du rééquilibrage de la Chine, processus de relocalisation en
marche... Nos entreprises ont finalement la chance de faire partie d’un grand marché européen
qui reste un Tlot de stabilité dans un monde secoue.

PROFILUN COLLOQUE A BRUXELLES
INTERNATIONAL
L’IRAN SE REFAIT UNE SANTE

La république islamique — qui dispose d’une médecine de qualité et de I’argent du pétrole —
compte investir dans la construction d’une centaine d’hopitaux. Les entreprises belges se
positionnent pour récolter une partie de cet énorme marché.

LE CASSE-TETE DU FINANCEMENT DES EXPORTATIONSTOUCHE WALLONNE
SUR LE TOIT DU PLUS GRAND « MALL » DU MONDE

TECHNO

DANS LES COULISSES DE L’EXPERIENCE UBERIZEME

Le journaliste de « Trends-Tendances » Christophe Charlot sort un ouvrage de référence sur
I’économie collaborative, basé sur son expérience unique de « super free-lance » au service
des nouvelles plateformes internet comme Menu Next Door, Deliveroo, ListMinut ou Airbnb.

28 MILLIARDS D’EUROS
MARKETING
QUAND LES BANQUES REINVENTENT L’EXPERIENCE CLIENT

Ouverture des agences jusqu’a 20 h, transformation des banques en de véritables « lieux de
vie », émergence d’assistants virtuels pour aider le consommateur dans ses démarches
commerciales... Au sein des institutions bancaires, on réinvente 1’expérience client pour en
faire un savant cocktail d’humain et de digital. Gros plan sur une tendance marketing.

RESSOURCES HUMAINES
TOUJOURS SEXYS LES BANQUES ET LES ASSURANCES ?

ING, Axa, P&V, Crelan, etc. Les exemples de réduction de personnel ne manguent pas dans
le secteur financier belge. Mais banques et assurances doivent malgré tout continuer a attirer
les talents qui vont contribuer & leur modernisation et leur changement. Comment s’y
prennent-elles ?



L’EMPLOI DANS LES ASSURANCES RESTE RELATIVEMENT STABLE
DETTE
« TANT PIS I NOS ENFANTS PAIERONT »

La génération des baby-boomers a laissé se développer une dette énorme. Si nous ne voulons
pas laisser I’ardoise a nos enfants, il faut agir maintenant. C’est le message de I’essayiste et
journaliste Frangois Lenglet.

TRENDS BUSINESS TOUR 2016
DEUXIEME ETAPE : LE HAINAUT
TRENDS BUSINESS TOUR
STERILISATION AU TOP

Société familiale, AMB-Ecosteryl a développé une solution innovante pour le traitement des
déchets médicaux qu’elle exporte avec succeés dans le monde entier.

DIAGNOSTIC INNOVANT

Spécialisée dans le développement et la production de Kits de diagnostic pour les maladies
auto-immunes, la société montoise D-tek a dopé sa croissance avec sa derniére innovation : le
BlueDiver Instrument.

UNE NICHE DE NICHE

Au départ de Gosselies, Digiprint Supplies propose une large gamme de piéeces détachées,
accessoires et périphériques pour imprimantes professionnelles qu’elle vend dans le monde
entier.

PARTENARIAT GAGNANT

Concepteur de systemes de production intégrée de biomédicaments, Univercells collabore
avec le numéro un pharmaceutique japonais, Takeda, a I’amélioration de sa plate-forme de
production de vaccins.

DECOLLAGE IMMEDIAT

Avec son simulateur de vol professionnel innovant, la société carolorégienne Venyo a séduit
les compagnies aériennes et les grands centres de formation.

A LA UNE
FAUT-IL ECHANGER SA VOITURE DE SOCIETE CONTRE DU CASH ?

Le gouvernement envisage de proposer une augmentation de salaire net pour inciter les
détenteurs de voitures de société a abandonner cet avantage. Mais les montants évoqués
jusqu’ici risquent d’€tre insuffisants. Ou de siphonner la base taxable.

UN RISQUE D’EROSION DE LA BASE TAXABLE
DOSSIER FLEET (2)
TOUJOURS ATTRACTIVE



Malgré des rabotages fiscaux répetés, la voiture de sociéte reste attractive tant pour les
utilisateurs que pour le secteur automobile. Pour preuve, les ventes ont continué de croitre ces
derniéres années. Les nouvelles mesures annoncées ne devraient pas y changer grand-chose
mais elles augurent toutefois une période d’incertitude.

UNE VOITURE SUR 10LES FLOTTES ATTENDENT DAVANTAGE DES VOITURES
PROPRES

DOSSIER FLEET (3)

«POUR L’INSTANT, CE N’EST QUE DU “CASH FOR CAR”»

Le secteur du leasing est depuis longtemps partisan du budget mobilité. Le projet du
gouvernement Michel de convertir la voiture de société en cash ne I’enthousiasme pourtant
guére. « Il y a tromperie sur la marchandise », affirme Miel Horsten, président de la fédération
sectorielle Renta.

INITIE DE LA BOURSE

Economie zéro et stagnation séculaire

ANALYSE DE LA SEMAINE

Les maticres premieres s’inscrivent dans un cycle haussierNOS CONSEILS
ANALYSES D'ACTIONS

Perspectives mitigées a court termeLa vente des mines est crucialeUne transaction
historiquePotentiel d’appréciation limitéPrét pour une hausse des cours du pétrolePlonge avec
le secteur bancaire

MARCHE EN GRAPHIQUES

ANHEUSER-BUSCH INBEVING GROEPAGFA-GEVAERTNOVO NORDISK
OPTIONS

Surcroit de rendement sur Telenet

MATIERES PREMIERES

Les perspectives s’améliorent pour le bl¢ et le mais

PORTEFEUILLE

Argen-x lance quatre études de phase IIL'ACTUALITE DES SOCIETES COTEES
OBLIGATIONS

Protégez-vous contre 1’inflationOBLIGATION DE LA SEMAINE

ProSiebenSat.1 Media AG 2,625 % 15/04/2021 EUR

CHAT : ELECTIONS AMERICAINES

CHAT : ELECTIONS AMERICAINES

DEJA PARU SUR LE SITE INITIEDELABOURSE.BE

DEJA PARU SUR LE SITE INITIEDELABOURSE.BE

INDEX D’ACTIONS

Index d’actions

AGENDA

Agenda

QUESTION D'UN LECTEUR

Question d'un lecteurUNE QUESTION EN MATIERE D’INVESTISSEMENTS ?
IMMO

LES CLINIQUES SAINT-LUC S’OFFRENT DE NOUVEAUX HORIZONS400 MILLIONS
D’EUROS

VACANCE IMMOBILIERE



« IMMOBILIER NE VEUT PAS DIRE IMMOBILISME »

Un immeuble a moitié occupé ne fait généralement pas le bonheur des propriétaires
investisseurs. L’inoccupation a malgré tout un coté positif : elle stimule 1’innovation.

PEU D’INOCCUPATION EN PERIPHERIE QUAND UN MUSEE ACCUEILLE DES
START-UP« GARDER 15.000 LOGEMENTS INOCCUPES N’A AUCUN SENS »

Entre 15.000 et 20.000 logements sont inoccupés en Wallonie. Une problématique majeure
pour les communes du sud du pays. Le ministre Paul Furlan entend redynamiser cette lutte par
la mise en place d’un nouveau mécanisme de sanction qui entrera en vigueur en 2017. Ce qui
devrait permettre de remettre sur le marché la moiti¢ de ce parc d’ici 10 ans.

NEWS

Le Toison d’Or enchaine les nominationsLa Tour des Finances a vendre pour 1,2
milliardHUIT MILLIARDS OCTROYES, UN VOLUME RECORD

BlzZ

LA PLATEFORME COLLABORATIVE DES ENTREPRISES ET INDEPENDANTS20.000
PROS

INNOVATION

BRUSSELS INNOVA : DES INVENTIONS A LA SAUCE BELGE

Bouillonnante Brussels Innova. Pour sa 65¢ édition, le salon international de I’invention, de la
recherche et des nouvelles technologies réunit prées de 300 créations détonantes et petites
révolutions venues de Russie, de Bosnie, d’Iran... et de Belgique. Zoom sur quatre idées
piquantes qui dynamisent le plat pays.

OFFRIR DES IDEES GRACE A WRAPSODI CHEZ MGDERE, REVOLUTIONNER LE
BIEN-ETRE BAG TO GREEN, DU LIN POUR UNE TRANSITION VERTE PUBLICITE
DU FUTUR AVEC PROXILED

HARVARD BUSINESS REVIEW

LE «BUSINESS MODEL» TRANSFORMATIONNEL

On associe généralement la transformation d’un secteur a I’arrivée d’une nouvelle
technologie. Pourtant, bien que les nouvelles technologies constituent la plupart du temps un
facteur de mutation, elles n’ont jamais a elles seules métamorphosé un secteur d’activité...

ZOOM

LA NOUVELLE GENERATION DE PHARMACIES FAMILIA100 PHARMACIES 2
MILLIONS D’ORDONNANCES 22,3 HEURES

JURIDIQUE

BUSINESS EN CHINE : COMMENT SAVOIR QUI EST REELLEMENT VOTRE CO-
CONTRACTANT ?

Vous faites des affaires avec la Chine et vous vous étes parfois demandé si la personne avec
qui vous négociez était bien habilitée a engager la société qu’elle prétend représenter. Ou
bien, une société chinoise vous contacte car elle souhaite acheter vos produits et la perspective
d’entrer sur le marché chinois vous enthousiasme. Mais comment savoir qui est vraiment
votre interlocuteur ? Et pourquoi faut-il faire attention ? Faisons le point a 1’occasion du
Singles’ Day et a ’approche des fétes de fin d’année.



PEOPLE

ARMAND DE DECKER, EN SOUS-MARIN DE L’ELYSEE740.000 EUROS
MANAGER DE L’ANNEE - QUI SERA LE MANAGER DE L’ANNEE 2016?

AVEC LUI, IBA NAVIGUE TRES VITECHIFFRESPourquoi le jury I’a nommé ? Le fait
marquant de 2016 La réalisation dont il est le plus fier Le défi qui I’attend en 2017 Un bon
manager de I’année, selon lui

MANAGER DE L’ANNEE - QUI SERA LE MANAGERDE L’ANNEE 2016?

« REPOUSSER LES LIMITES »CHIFFRESPourquoi le jury I’a choisi Le fait marquant de
2016 La réalisation dont il est le plus fier Le défi qui I’attend en 2017 Un bon manager de
I’année selon lui

NETWORKING

WONDER WOMEN ET LES MACHOS

Le réseau Wonder Women accueillait au B19 la conférence de Didier Van Bruyssel, auteur de
«Bye Bye les Machos», qui a abordé la virilité sans le virilisme.

ALAIN FLAUSCH ET THIERRY VAN KAN AU CERCLE DE LORRAINE

Le secrétaire général de I’UITP (Union internationale des transports publics) et le président de
la Febiac (Fédération belge de I’automobile et du cycle) ont débattu d’un sujet chaud devant
les membres du cercle bruxellois : la mobilité.

SALVATORE CURABA AU CERCLE CHAPEL

Le Cercle Chapel accueillait dans son écrin waterlootois le CEO d’EASI venu exposer les clés
du succeés qui ont amené son entreprise a cumuler les honneurs.

REDEMARRAGE DU BR2 A MOL

Le SCK-CEN organisait a Mol une séance académique en présence de la princesse Astrid
pour célébrer le redémarrage réussi de son réacteur de recherche BR2.

AFTERWORK

SALGADO SABLE LE CHAMP’220 EUROS

VIN

« LA NOUVELLE-ZELANDE PRODUIT LES MEILLEURS SAUVIGNONS BLANCS DU
MONDE»

Comme les autres pays du nouveau monde, la Nouvelle-Zélande a la cote aupres des
consommateurs européens de vin, avec ses bouteilles accessibles et d’un bon rapport qualité-
prix. Rencontre avec sir George Fistonich, le pere de la viticulture moderne néo-zélandaise.

QUATRE VINS DISPONIBLES EN BELGIQUE

AUTO

UNE ERE NOUVELLEER chiffres + — AUDI Q5 - UNE PEAU NEUVE

RESTO

SAVEUR DES PLATS, DOUCEUR DE L’ADDITIONAPOCALYPSE **1/2 SAVOIR
DEGUSTER PETIT DICTIONNAIRE

GOLF



TROIS JOUEURS BELGES SUR L’EUROPEAN TOUR !UN PREMIER TOURNOI EN
DECEMBRE

CULTURE

LA PREMIERE MONDIALISATION LA TRAHISON DE «BEURGEOIS» LA FRANCE
D’AVEDON

Le photographe américain expose ses images francaises a la Bibliothéque nationale de France.

BXL UNIVERSELLE JAZZ ET AU-DELAAgenda
MONEYTALK

ETHIAS OFFRE UNE PRIME DE 25%1,4 MILLIARD D’EUROS
TAUX

HAUSSES DE TAUX : QUE FAUT-IL EN SAVOIR ?

Les taux d’intérét remontent depuis peu. Le taux des obligations d’Etat belges a 10 ans a
méme été multiplié par quatre en octobre. Quelles sont les conséquences de cette évolution
pour I’épargnant, I’investisseur et le consommateur ?

FINANCES PERSONNELLES
ELECTRICITE VERTE OU GRISE ?

On entend souvent dire que 1’¢électricité verte est plus chére que celle produite a partir de
matiéres combustibles d’origine fossile ou nucléaire. Qu’en est-il exactement ?

INVESTIR .
DELANDE : LA DERNIERE FAMILLE DE LA CAPITALE

Apres Charleroi et Anvers, nous voici a Bruxelles. La société de Bourse Delande s’en tient a
la gestion-conseil, avec des investisseurs qui s’impliquent dans la gestion de leur patrimoine
et apprécient les lignes directes.

VALEURS FAVORITES EXERCICE SATISFAISANT POUR LES FONDS EN ACTIONS
BELGES

Les meilleures performances ont été décrochées par les gestionnaires qui se sont éloignés de
I’indice BEL20.

UN NOUVEAU FONDS EN ACTIONS BELGES CHEZ VALUE SQUARE
LAST MINUTE
LA COPARENTE FISCALEMENT INTERESSANTE ?

Mes enfants sont majeurs. Puis-je, aprés un divorce, convenir en ce qui les concerne d’une
coparenteé fiscale avec mon (ex-)partenaire ?

ENRICHISSEMENT SANS CAUSE
Lorsque vous effectuez gratuitement un travail pour un membre de votre famille ou un ami,

vous pouvez dans certains cas demander a étre indemnisé par la suite. C’est ce qu’il ressort
d’un arrét de la cour d’appel de Gand.



EXPERTISE IMMO
S’ADAPTER AUX MUTATIONS DE LA SOCIETE



