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Trends van 24/11/2016  
 
INTRO 
Begroting is risicopatiënt voor trumpitis 
OPINIE 
Belgische overheid krijgt zwartepietWat we zelf overnemen, doen we beter 
HET GEZICHT 
‘IK BEN GEEN GOEDE MANAGER’ 

Davy Kestens haalt met het in de VS opgerichte Sparkcentral 20 miljoen dollar op. De 28-
jarige Limburger kan al voor de vierde keer investeerders overtuigen van het potentieel van 
zijn software.  

DAVY KESTENS (28) 
DE WEEK 
PostNL weigert met bpost te praten over samengaanFillon wint rechtse 
voorverkiezingenTrump laat in zijn kaarten kijken VOLKSWAGEN SCHRAPT 30.000 
BANEN Option verkoopt leddochters TELEX  
THE DAILY TRENDS 
DE COMEBACK VAN DE FRANS-DUITSE AS 

Angela Merkel gaat voor een vierde mandaat als bondskanselier. De kans is groot dat ze met 
een economisch programma voor meer overheidsinvesteringen naar de kiezer stapt. In 
Frankrijk zit François Fillon met een liberale agenda in poleposition voor het Élysée. Jaagt 
een nieuw Duits-Frans economisch bondgenootschap in 2017 de Europese groei aan?  

‘BRUSSELS AIRLINES HEEFT GEEN KRIMPSCENARIO’ 

Bernard Gustin, de CEO van Brussels Airlines, was vorige week te gast op de Trends Lunch. 
Een krimpscenario onder de nieuwe eigenaar Lufthansa lijkt onwaarschijnlijk. “Maar dat blijft 
een keuze voor de aandeelhouders, niet voor het management.”  

TWEESPRAAK 
‘TRUMP MOET MET CREATIEVE OPLOSSINGEN KOMEN’ 

De schaduw van de nieuwe Amerikaanse president Donald Trump hing over de klimaattop in 
Marrakech. Die top moest de afspraken van Parijs concreter maken. De milieu- en energie-
econoom Stef Proost (KU Leuven) is voorstander van internationale actie, maar is niet blind 
voor de problemen.  

ACTUA 
DE COMEBACK VAN KEYNES 

De nieuwe Amerikaanse president plant grote infrastructuurwerken. En Europa laat de 
begrotingsteugels weer vieren. John Maynard Keynes is helemaal terug.  

John Maynard Keynes 
BROUWERIJ 



‘Carlos Brito weet niet eens dat wij bestaan’ 

83 lentes telt hij, maar Frédéric van der Kelen staat nog altijd aan het roer bij Brouwerij 
Haacht. “Alle grote brouwers hebben ons al willen kopen. Maar ik heb altijd geweigerd. Wij 
strijden liever.”  

BROUWERIJ HAACHT DE PARASIET MICHEL MOORTGAT  
AUTO 
‘Wij zijn de meest bescheiden multinational ter wereld’ 

Wie over elektrische voertuigen praat, denkt automatisch aan het Amerikaanse Tesla en zijn 
praatgrage baas Elon Musk. Maar in alle stilte staat het Chinese BYD klaar om de wereld 
elektrisch te laten rijden. Een blik in de toekomst.  

ENERGIE 
De elektriciteitsmarkt werkt een beetje 

Stilliggende kerncentrales in Frankrijk en België in combinatie met de eerste winterprikjes 
zorgen voor hoge prijzen op de elektriciteitsbeurzen. Het licht zal deze winter niet uitgaan, 
maar op de elektriciteitsmarkt flikkeren veel alarmsignalen.  

BANKEN 
‘We wilden niemands speelbal worden’ 

Met een versterkt aandeelhouderschap en een nieuw strategisch plan wil VDK Spaarbank de 
moeilijke renteomstandigheden te lijf gaan.  

FISCALITEIT 
België in top drie Europese fiscale druk 

De Belgische belastingdruk bedroeg vorig jaar 58,7 procent, zo leert de jaarlijkse studie van 
consultant PwC. In Europa ligt de fiscale druk enkel in Frankrijk en Italië hoger. De ‘time to 
comply’ of het aantal uren dat een Belgisch bedrijf nodig heeft om aan alle fiscale vereisten te 
voldoen ligt wel een stuk lager dan het Europese gemiddelde.  

58,7 procent  
COLUMN 
‘We are in a big, fat, ugly bubble’Wie kent nog het woord ‘later’? 
HALFGELEIDERS 
‘Hier telt ingenieurstalent meer dan investeringen’ 

Terwijl andere Europese chipfabrikanten afbouwen, breidt X-Fab zich uit. Het bedrijf van 
Roland Duchâtelet, Rudi De Winter en Françoise Chombar beleeft een boerenjaar en koopt in 
Frankrijk extra capaciteit.  

DUUR EUROPA 200 MM NOG COMPETITIEF 
KOERIERBEDRIJVEN 
Internationale giganten strijden om uw pakje 



Het Amerikaanse koerierbedrijf UPS vliegt op twee groeimotoren: de verdere 
internationalisering en de boomende e-commerce. Dankzij de toenemende populariteit van de 
webwinkels stijgen de volumes bij de pakjesgigant kwartaal na kwartaal. Al blijft het een 
uitdaging om de rentabiliteit van de ‘laatste kilometer’ op te krikken.  

FIETSEN IN LEUVEN EN BOUWEN IN LIMBURG  
FARMA 
‘We zweren bij onze onafhankelijkheid’ 

In de farmawereld zwaaien multinationals de plak. Een opvallende uitzondering is het 
Italiaanse familiebedrijf Chiesi. Dankzij een gerichte focus en veel aandacht voor O&O is het 
uitgegroeid tot een wereldspeler.  

MIJLPALEN IN 80 JAAR CHIESI  
HANDEL 
Export stuit op politiek risico 

De onzekerheid na de brexit en de verkiezing van Donald Trump zijn niet bevorderlijk voor 
de wereldhandel.  

VASTGOED 
‘We moeten opletten dat we geen nieuwe probleemgebouwen creëren’ 

Herman Boumans, jarenlang topman van AG Vespa, vreest geen overaanbod op de 
Antwerpse woningmarkt. Hij pleit wel voor meer verscheidenheid, met plaats voor 
alternatieve woonvormen en meer kwalitatieve huurwoningen.  

Re-Vive wordt een dienstverlener  

De projectontwikkelaar Re-Vive haalt vers geld op en lonkt naar het buitenland. Maar eerst 
heeft hij nog grootse plannen in thuishaven Gent.  

‘Syndicus wordt een knelpuntberoep’ 

Paradox op de vastgoedmarkt: er zijn almaar minder syndici, voor almaar meer 
appartementen. De Antwerpse syndicus Jalo Beheer ziet het als een kans om zijn activiteiten 
uit te breiden naar de rest van Vlaanderen.  

NIEUWBOUWPROBLEMEN 
MENSEN 
THIJS CLAES (32): ‘DE OVERNAMES ZIJN NOG NIET ACHTER DE RUG’Thijs Claes 
DUITSE AAN DE TOP BIJ BRUSSELS AIRLINESCHRISTINA FOERSTER (45) 
‘ONDERNEMERS MAKEN HET VERSCHIL’BERT MONS (39)  
INSIDE BELEGGEN 
Olifant in de porseleinkast 
ANALYSE VAN DE WEEK 
Weer gezonde beleggingPOTENTIEEL VAN KANKERIMMUNOLOGIE 
AANDELEN 
Omzetdaling blijft zorgenkindVan beurstopper tot flopperOp weg naar nieuw recordjaarDe 
schaduw van TrumpZilver én goudEindelijk voldoende teruggevallen 



MARKT IN BEELD 
MARKT IN BEELD 
DERIVATEN 
Gouden instapkans 
OPTIES 
Glas AB InBev eerder halfvol 
PORTEFEUILLE 
Bodemvissen bij Bone TherapeuticsNIEUWS UIT DE BEDRIJVEN  
OBLIGATIES 
Storm raast over obligatiemarktenOBLIGATIE VAN DE WEEK 
AANDELENINDEX 
Aandelenindex 
AGENDA 
Agenda 
AL VERSCHENEN OP WWW.INSIDEBELEGGEN.BE 
AL VERSCHENEN op www.insidebeleggen.BE 
LEZERSVRAAG 
LEZERSVRAAG  
TRENDS BUSINESS TOUR 2016 
VLAAMS-BRABANT 
INNOVATIEF, DUURZAAM EN WINSTGEVEND VLAANDEREN 

Zes weken lang plaatst Trends met Trends Business Tour verrassende ondernemingen in 
Vlaanderen en Brussel in de kijker. Stuk voor stuk interessante ontdekkingen die benadrukken 
hoeveel ondernemerschap, innovatie en duurzame winstgevendheid Vlaanderen biedt.  

HET ONZICHTBARE WORDT ZICHTBAAR 

D&D Isoltechnics maakt een slimme sensor die geïsoleerde leidingen beter inspecteert. 
Potentiële klanten zijn geneeskundige, chemische en voedingsbedrijven. “We maken 
zichtbaar wat onzichtbaar was.”  

STILZITTEN IS HET NIEUWE ROKEN 

Drie jaar na de introductie van zijn eigen technologiemerk heeft i3-Technologies een reeks 
innovatieve vergader- en onderwijsproducten klaar. Het mikt voluit op de internationale 
markt.  

AMBACHT, EENVOUD EN DIVIDENDEN 

Met een doorgedreven ecologisch beheer en de productie van voeding zet Kasteelhoeve 
Wange een nieuwe, groene, maar ook winstgevende, standaard voor seminarlocaties en 
gastenverblijven.  

ROBOTS PLUKKEN DE VRUCHTEN 

Octinion uit Heverlee ontwikkelt een robot die helemaal autonoom aardbeien plukt. De 
komende jaren kan die voor een miljoenenomzet zorgen.  

MATRASSPECIALIST INNOVEERT MET DRANKJE 



PRS Medical, een specialist in matrassen tegen doorligwonden, verrast met een bijzondere 
diversificatie: natuurlijke drankjes die de wereld verbeteren.  

BIZZ 
50 BELGISCHE START-UPS OM IN HET OOG TE HOUDEN 

Voor de tweede keer ging Trends-Tendances, samen met partners als Leansquare, FundMe en 
Startup.be, op zoek naar de meest veelbelovende vijftig start-ups van het land.  

DE JURY  
DOSSIER START-UPS 
AMBASSADEURS VAN UW MERKDOSSIER START-UPS EEN TABLET OP DE 
WERFEEN ARTS OP ZAK3D-PRINTERS MADE IN BELGIUMBURGERPLATFORM 
VOOR GEMEENTENEEN APP VOOR ALLE FACTURENSNELLER INTERNET OP 
SLECHT BEREIKBARE PLEKKENNEEM UW WERKPLEK MEEOPBERGEN ZONDER 
IN ACTIE TE KOMEN100 PROCENT DIGITALE MAKELAARLiefste dagboek, 

Een jaar lang volgen we het wel en wee van vier start-ups.  

Start-ups zijn aantrekkelijke werkgevers voor jongeren 
STIJL 
‘DE ZAAL IS HET INSTRUMENT VAN HET ORKEST’ 

Morgen speelt deFilharmonie het openingsconcert in de gerenoveerde Koningin Elisabethzaal 
in Antwerpen. Maar in het nieuwe cultuurhuis valt veel meer te beleven dan enkel klassieke 
concerten.  

DEFILHARMONIE IN CIJFERS  
EXPO 
‘Een kindertijd had ik niet’ 

Werken en geld verdienen is iets voor volwassenen, discussie gesloten. Het MIAT in Gent 
laat zien dat dit niet klopt. Zelfs in België is kinderarbeid niet helemaal verleden tijd.  

PASSIE 
“Ik wil gewoon doen wat goed is voor lijf en geest”HENK JANSSEN (58)  
WIJN 
Hoog in de wijngaardHORTA EN WIJN WIJNSHOP EINDEJAARSDEGUSTATIES  
GOLF 
Nog eens schitteren in MelbourneCOLSAERTS IS GOED BEZIG  
MOBIEL 
Esthetische verfijningIn cijfers +-MEERPRIJS ELEKTRISCH  
BOEKEN 
Een andere invalshoek op beleggenPas geboekt 
AGENDA 
Opgezet spel  

MET EEN TAXIDERMIEVEILING IN BRUGGE SPEELT VEILINGMEESTER ROB 
MICHIELS IN OP DE INTERIEURTREND VAN HET MOMENT: OPGEZETTE DIEREN. 
MAAR IS ER OOK EEN MARKT VOOR?  



TIPS Russische invasieTO BE continued3 VRAGEN AAN PIET SWIMBERGHE  

Piet Swimberghe is de zoon van kunstenaar Gilbert Swimberghe.  

COCKTAIL 
ADM CONNECT DOMINIQUE LEROYADM CONNECT DOMINIQUE 
LEROYINFORMELE TOP VAN VLAANDERENINFORMELE TOP VAN 
VLAANDERENVOKA FAMILY BUSINESS HAPPENINGIBM INNOVATION 
AWARDSSCK PRINSES ASTRIDSCK PRINSES ASTRID 
MONEYTALK 
HET IS NOG NIET TE LAAT 

De banken trekken de rente op woonkredieten op, maar toch kunt u nog altijd goedkoop 
krediet krijgen. Voor mensen met een lening die al langer loopt, is het hoog tijd de rente te 
heronderhandelen met de bank.  

700 euro 18 miljard euro  
COVERVERHAAL 
SURFEN OP DE RENTEGOLF 

Wanneer u een woonkrediet afsluit met een vaste rentevoet, weet u op voorhand welk bedrag 
u elke maand zal moeten aflossen. Kiest u daarentegen voor een variabele rente, dan volgt uw 
lening het algemene rentepeil. Dat kan interessant zijn.  

‘2017 WORDT EEN SCHARNIERJAAR VOOR DE RENTE’  

De onverwachte verkiezingsoverwinning van Donald Trump leidde wereldwijd tot een 
opstoot van de rente. Peter Vanden Houte, de hoofdeconoom van ING België, en John 
Romain, de algemeen directeur van Immotheker-Finotheker, kijken vooruit.  

LAST MINUTE 
De aansprakelijkheid van een bewaarder 

Kunt u de eigenaar van een gebouw aansprakelijk stellen voor de schade die u oploopt bij een 
ongeval in het gebouw? Het hof van beroep te Gent oordeelt van wel.  

WAT DOET DE FISCUS MET EEN KLACHT? 

Ik vermoed dat mijn buur bij de fiscus heeft geklikt over mijn belastingtoestand. Kan de 
fiscus iets doen met zo’n klacht? 

FAVORIETE AANDELEN 
‘We zien veel opportuniteiten in Europese aandelen’ 

Elke maand brengt Trends u de vijf favoriete aandelen of fondsen van een 
beleggingsspecialist. Deze maand Dylan Ball van het fondsenhuis Franklin Templeton 
Investments.  

OBLIGATIES 
‘Rommelobligaties zullen beter presteren dan gewone obligaties’ 



Beleggers nemen sinds de verkiezing van Donald Trump weer meer risico. Ze laten obligaties 
links liggen en pikken aandelen op. Als die trend doorzet, verwacht JPMorgan-econoom Peter 
Aspbury dat hoogrentende obligaties het beter zullen doen dan andere obligaties.  

BESCHERMING TEGEN RENTESTIJGING  
COLUMN 
Er is geen exodus van rijke Belgen 
BREDERO 
‘t kan verkeren  
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