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Trends van 01/12/2016  
  
INTRO 
De Italiaanse vulkaan staat op uitbarsten 
OPINIE 
De keerzijde van netwerkenHet klimaatwerk begint pas 
HET GEZICHT 
FRANÇOIS FILLON (62)DE REVANCHE VAN ‘DROOPY’ 

François Fillon, vorige zondag verkozen tot centrumrechtse Franse presidentskandidaat, is de 
favoriet in de race naar het Élysée in 2017. Zijn liberale economische programma is naar 
Franse normen revolutionair te noemen.  

DE WEEK 
Parlementaire onderzoekscommissie naar KazakhgateFillon wint met conservatieve waarden 
en liberaal economisch programmaFidel Castro is niet meer WITTE WOEDE BRENGT 
20.000 MENSEN OP DE BEEN Piloten Lufthansa staken weer TELEX  
THE DAILY TRENDS 
SMAPPEE WIL 10 MILJOEN EURO OPHALEN 

Smappee is de winnaar in West-Vlaanderen van Trends Business Tour 2016. De onderneming 
ontwikkelde een app voor intelligent energieverbruik bij de particulier thuis. Smappee zoekt 
10 miljoen euro vers kapitaal voor de grootschalige commercialisering van zijn product.  

SABENA-SYNDROOM BIJ LUFTHANSA 
TWEESPRAAK 
‘DE GROTE VERRASSING WAS DAT ER GEEN PANIEK UITBRAK’ 

Sinds de verkiezing van Donald Trump sluipt de dollar in de richting van de pariteit met de 
euro. Een wisselkoers van 1 euro voor 1 dollar valt niet uit te sluiten volgens Philippe Gijsels, 
de marktstrateeg van BNP Paribas Fortis. “De stijging was te verwachten.”  

ACTUA 
‘DE ONDERNEMERS ZIJN GROENER DAN DE POLITICI’ 

Groen is geen voorstander van nog meer regeltjes die het ondernemerschap bemoeilijken. 
Integendeel, zeggen kopstukken Meyrem Almaci en Kristof Calvo: de Vlaamse ecologisten 
pleiten voor een lagere vennootschapsbelasting, meer fiscale zekerheid en een vereenvoudigd 
belastingstelsel. “Groen is al een hele tijd een bondgenoot van mensen die ondernemen. Wij 
worden nooit buitengekeken in bedrijven.”  

KRISTOF CALVO MEYREM ALMACI  
ITALIË 
‘Italië is een tikkende tijdbom’ 

De Italianen stemmen zondag voor of – meer waarschijnlijk – tegen een politieke hervorming. 
Dat dreigt de stilstand te verlengen in een land dat nu al meer en meer wankelt. “Door zijn 
omvang is Italië een risico voor de hele eurozone.”  



51 procent  
BANKEN 
‘Veel banken zijn nauwelijks leefbaar’ 

Verschillende Europese banken zijn in de gegeven economische en renteomstandigheden niet 
leefbaar. In de kosten snoeien blijkt de meest effectieve manier om de rendabiliteit te 
vergroten, zegt professor financiële economie Rudi Vander Vennet.  

HAVENS 
‘Elke troef-kaart telt’ 

Onder Eddy Bruyninckx transformeerde het Antwerpse Havenbedrijf van een gemeentelijke 
regie naar een performant overheidsbedrijf. Maar ook voor zijn opvolger Jacques 
Vandermeiren blijven er uitdagingen te over.  

JACQUES VANDERMEIREN EDDY BRUYNINCKX  
3D-PRINTEN 
De hype voorbij  

Vier jaar geleden stond 3D-printen bovenaan in de hype-hitlijst van Gartner. Nu kijken 
investeerders nuchterder naar de technologie. De EU vindt haar strategisch, maar intussen 
kopen Amerikanen wel de Europese spelers op en domineren ze de markt.  

ONDERWIJS HINKT ACHTEROP LAYERWISE: ‘OVERNAME WAS EEN GOEDE 
ZAAK’ VRAAG NAAR EINDPRODUCTEN GROEIT BIJ MATERIALISE  
GRAFISCHE SOFTWARE 
Chili Publish doet het plaatje kloppen 

Het gaat hard voor het Oost-Vlaamse Chili Publish. Om een versnelling hoger te schakelen en 
zijn internationalisering voort te zetten, haalt het softwarebedrijf met kantoren in Aalst, New 
York en Singapore vers geld op.  

TECHNOLOGIE 
‘Alles draait om kennis’ 

De technologiefederatie Agoria neemt afscheid van haar boegbeeld Wilson De Pril. ‘Mister 
Agoria’ stond decennialang op de eerste rij tussen de ondernemers. “Ik mis al jaren een groot 
strategisch plan met één visie, waar iedereen achter staat.”  

PETER DEMUYNCK  
ENERGIE 
Bang voor de black-out 

Een meerderheid van de Zwitsers stemde zondag tegen een versneld afscheid van 
atoomenergie. Het is een ‘nee-light’, want zo kiezen de Zwitsers voor de regeringsstrategie 
om de centrales later van het net te halen. In 2050 moet de laatste kerncentrale buiten bedrijf 
zijn. Maar een nieuw referendum tekent zich alweer af.  

54 procent  
LOGISTIEK 



‘We zijn niet bang van evoluties’ 

Fedex bouwt de komende dertig jaar zijn Europese hub in Parijs uit. Het engagement van het 
Amerikaanse koerierbedrijf in de Parijse luchthaven Charles de Gaulle loopt op tot 1,4 miljard 
euro. Moeten de werknemers van de TNT-hub in Luik zich zorgen maken?  

GEZONDHEID 
‘Farma is mee verantwoordelijk voor resistentie tegen antibiotica’ 

Resistentie tegen antibiotica is een tikkende tijdbom onder de volksgezondheid. Helaas is ook 
de farmasector mee verantwoordelijk, stelt Karl Rotthier, de CEO van de antibioticaproducent 
DSM Sinochem Pharmaceuticals.  

DE OORSPRONG VAN DSP GEEN GEZICHTS-, WEL TIJDVERLIES ANTWERPEN, 
CENTRUM VAN DE WERELD DE BUSINESS VAN DSP  
STANDENBOUW 
‘We willen nog tien jaar stormen’ 

Stefaan Decroos en Edwin Van der Vennet van beMatrix schudden de wereld van de 
standenbouw grondig door elkaar. Hun modulaire kadersysteem wordt al gebruikt in vijftig 
landen. In de komende vier jaar willen de twee ondernemende West-Vlamingen een nieuw 
gebouw neerzetten en hun omzet meer dan verdubbelen.  

MENSEN 
INGA VERBEECK (38): ‘WE WILLEN NOG HARD GROEIEN IN DE BENELUX’INGA 
VERBEECK‘IN DE INTERNETSECTOR GEROLD’JOHAN TACCOEN (48) ‘E-FOOD IS 
DE TOEKOMST’MARC MORIOUX (51)  
COLUMN 
Het omslagpunt van omslagpunten 
INSIDE BELEGGEN 
Aandelen beter dan obligaties 
ANALYSE VAN DE WEEK 
Van gehaat tot geliefdTRUMP, DE VRIEND VAN DE BANKEN 
AANDELEN 
Koersherstel zet doorOp laagste peil sinds 2003Tegendraadse instapkansOlympisch 
diplomaAchterblijver door tegenslagenRush op hogere winstmarges 
MARKT IN BEELD 
MARKT IN BEELD 
DERIVATEN 
Europese tracker op bankaandelen 
OPTIES 
Haussecombinaties op ArcelorMittal 
PORTEFEUILLE 
Nieuwe accentenNIEUWS UIT DE BEDRIJVEN 
OBLIGATIES 
OBLIGATIE VAN DE WEEKTrump keldert Aziatische munten 
AANDELENINDEX 
Aandelenindex 
AGENDA 
Agenda  



LEZERSVRAAG 
HEBT U OOK EEN BELEGGINGSVRAAG?LEZERSVRAAG  
AL VERSCHENEN OP WWW.INSIDEBELEGGEN.BE 
AL VERSCHENEN OP WWW.INSIDEBELEGGEN.BE  
TRENDS BUSINESS TOUR 2016 
BRUSSEL 
INNOVATIEF, DUURZAAM EN WINSTGEVEND VLAANDEREN 

Zes weken lang plaatst Trends met Trends Business Tour verrassende ondernemingen in 
Vlaanderen en Brussel in de kijker. Stuk voor stuk interessante ontdekkingen die benadrukken 
hoeveel ondernemerschap, innovatie en duurzame winstgevendheid Vlaanderen biedt.  

AUTOPRODUCENT PLANT DUIZEND EIKEN  

Audi Brussels pronkt met de komst van een volledig elektrisch model naar Vorst, maar voor 
de directie is dat niet het enige duurzame accent. “Een duurzame productiecontext is even 
belangrijk.”  

SOCIAAL EN ENERGIEZUINIG 

Een energieleverancier en een socialehuisvestingsmaatschappij slaan de handen in elkaar voor 
minder energieverbruik. Een primeur in eigen land.  

COÖPERATIE TEGEN ENERGIEVERSLINDERS 

België staat mee aan de kop voor fiscale druk in Europa. Hoe dan nog investeren in 
broodnodige infrastructuur, zoals vernieuwing van schoolgebouwen? Het Brusselse Energiris 
biedt een oplossing.  

OUDE JEANS WORDT KNUFFEL 

Uit afval mode creëren? Voor Orybany, een project in de Brusselse Marollen, moet het 
kunnen. “Ons idee van mode is volledig anders dan die van de grote ketens.”  

HET BETERE DRINKEN 

Een gezonde frisdrank op basis van hydrolaten. Een Brusselse starter zorgt voor de consument 
die zoekt naar uiterst gezonde en lekkere frisdrank.  

BIZZ 
‘OMDAT HUN LIJF NIET MEE WIL, SPRINGT DE VEER’ 

In de bedrijfswereld wordt hoogsensitiviteit nog vaak als zweverig weggezet, maar naar 
schatting is een op de vijf mensen hoogsensitief. Hoogsensitieven hebben een verhoogd risico 
om naar een burn-out af te glijden, maar als ze goed in hun vel zitten, zijn ze heel creatief en 
verantwoordelijk.  

DRIE VRAGEN AAN EEN HOOGSENSITIEVE WERKNEMER  



Toen Tommy Browaeys een burn-out kreeg, ontdekte hij dat hij hoogsensitief is. De veertiger, 
een werknemer van Roularta (de uitgever van dit blad), schreef zijn getuigenis neer in een 
boek en op de blog waarjewerkelijkademt.wordpress.com.  

MANAGEMENT 
Laat macht u niet naar het hoofd stijgen 

Managers, politici en anderen krijgen macht in handen door het belang van anderen voorop te 
plaatsen via empathie, samenwerking en openheid. Die eigenschappen vervagen vaak 
wanneer ze aan de macht komen. Ze worden dan egoïstisch en onethisch. Hoe kunt u 
ontsnappen aan die paradox?  

OEFENING BAART KUNST  
STARTER VAN DE WEEK 
25 PROCENT EERSTE HULP BIJ MOBILITEIT 

Commuty helpt bedrijven hun werknemers vlotter op het werk te krijgen tijdens de spitsuren.  

MADE IN BELGIUM 
EEN SPECULAASKOEKJE VAN EIGEN DEEG 

Bij ons is het bijna vanzelfsprekend: bij een koffie hoort een speculaasje van Lotus. Ook in 
het buitenland kunnen ze het typisch Belgische koekje wel smaken. Elf ovenlijnen in het 
Oost-Vlaamse Lembeke leveren de wereldwijde productie.  

EEN KOFFIEKOEKJE VEROVERT DE WERELD  
YOUNG LEADERS, INSPIRING MENTORS 
‘Om een goede leider te zijn, hoef je jezelf niet te veranderen’ 
MARKETING 
Haal het merk uit zijn cocon 

Nog te veel bedrijven zien een merk enkel als hun uithangbord. De Amerikaanse auteur 
Denise Lee Yohn wil de rol van merkontwikkeling in een bedrijf verruimen. “Ook de COO en 
de CFO moeten met het merk aan de slag.”  

VAN UITHANGBORD NAAR ZAKELIJKE STRATEGIE  

Hoe zorgt een marketeer ervoor dat zijn bedrijf het merk centraler stelt in zijn strategie en 
daar middelen voor vrijmaakt? Denise Lee Yohn legt het uit.  

ZZAP 
Werkstress slaat toe bij jongerenDe discussie over de behaselfie Top tien veelbelovende 
Europese starters  
STIJL 
‘WIJ ZIJN NET MELKVEEBOEREN’ 

Maak een ander zijn rekening niet, wil het gezegde. Voor wie de verkoopcijfers van de 
boeken van bestsellerauteurs Lize Spit en Stefan Hertmans kent, is de verleiding groot dat 
toch te doen. “Mensen moeten daarom beseffen hoeveel je moet investeren in een boek.”  



CULINAIR 
In het kleinste stadjeHOTEL RESTAURANT LE CLOS DES RÉCOLLETS ONBEZORGD 
SMULLEN ZELFVOORZIENEND RESTAURANT  
GOLF 
WederoptredenLOCOMOTIEF MET ONDERSCHEIDING  
MOBIEL 
Geslaagde opfrisbeurt+-In cijfersFLEET  
BOEKEN 
Terreur in botsende beschavingenPAS GEBOEKT 
AGENDA 
Rinus Maximus 

RINUS VAN DE VELDE ZET ZIJN INTERNATIONALE VEROVERING VOORT MET 
EEN EXPO VOL NIEUWE TEKENINGEN EN SCULPTUREN IN DEN HAAG.  

TipsEen draak van een expoMultitalent3 VRAGEN AAN JOHAN VALCKE  

Johan Valcke is de directeur van Design Vlaanderen.  

COCKTAIL 
DATA NEWS CIO OF THE YEAR 2016DATA NEWS CIO OF THE YEAR 2016TRENDS 
BUSINESS TOUR OOST- & WEST-VLAANDERENTRENDS BUSINESS TOUR OOST- 
& WEST-VLAANDERENADMB AWARDSDE HANZEDAG 2016VOKA OOST-
VLAANDERENACERTA HERMAN VAN ROMPUY 
MONEYTALK 
DE GEVAREN VAN EEN GROTE VOET 

Als bij een fiscale controle blijkt dat een belastingplichtige meer uitgeeft dan hij officieel aan 
inkomsten heeft aangegeven, riskeert hij een belastingverhoging. Welke spelregels moet de 
fiscus daarbij volgen?  

7,26 miljoen 3786 dossiers DE AANBEVELINGEN VAN HET REKENHOF 
RECHTEN 
Lachen, u wordt gefilmd 

Het gebruik van allerlei soorten camera’s op publieke plekken evolueert zo snel dat de 
wetgeving niet altijd kan volgen.  

FISCAAL 
Rijden in luxe mag 

De kosten van een wagen nemen toe met de aankoop- of leasingprijs. De fiscus ziet daar 
dikwijls een reden in om een deel van de ingebrachte kosten voor het beroepsgebruik van de 
wagen te verwerpen.  

AUTOLIEFHEBBERS KRIJGEN VAAK GELIJK... 
BUDGET 
Opvang betalen of minder werken 



De opvang van een baby of een kleuter kost handenvol geld. Is het dan niet interessanter wat 
minder te werken en zelf meer tijd aan de kinderen te besteden?  

LAST MINUTE 
Zorg voor het juiste bewijs 

Als u geld schenkt met een handgift, is het belangrijk dat u die bewijst met de juiste 
documenten. Dat bevestigde het Hof van Cassatie nog eens in een arrest.  

WIE VERGOEDT MIJN FIETSONGEVAL? 
WOONKREDIETEN 
Het verzet groeit 

Niet alle leners met een woonkrediet met een negatieve rente krijgen geld terug van hun bank. 
Wat kunt u ondernemen als u niet krijgt waar u recht op hebt?  

Wel of niet roerende voorheffing? 

Moeten leners met een negatieve rentevoet roerende voorheffing betalen op het geld dat ze 
terugkrijgen van de bank? Die vraag leidt tot verwarring bij de belastingadministratie.  

FONDSEN 
Malaise in de biotech 

Een zucht van opluchting ging door de Amerikaanse biotechsector, toen duidelijk werd dat 
Hillary Clinton geen president werd. Zij wilde de grote farmabedrijven de duimschroeven 
aandraaien. Maar Clinton was niet het enige probleem van de sector.  

Britse fondsen in het rood 

Fondsen die focussen op Britse aandelen, hebben te lijden onder de uitslag van het 
brexitreferendum. Op lange termijn zouden valuestrategieën weleens het beste rendement 
kunnen opleveren.  

‘BANKEN ZIJN ALS SIGARETTENPRODUCENTEN’ 
COLUMN 
Het moedige midden 
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