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Trends van 20/10/2016

INTRO

Als zelfs centrumrechts het vermogen viseert
OPINIE

Tien jaar te laatCanada, het zwarte schaap van de PS
HET GEZICHT

DE ECHTE SCHADUWPREMIER

Tijdens de recente regeringscrisis over de invoering van een meerwaardebelasting speelde
vicepremier Kris Peeters geen soloslim. Hij pleegde constant overleg met onder anderen zijn
partijvoorzitter Wouter Beke. Hij is de échte maker en kraker van de regering-Michel.

WOUTER BEKE (42)

DE WEEK

Regering schuift hete hangijzers voor zich uit‘Regeling voor 800.000 Arco-
codperanten’Wallonié houdt CETA tegen VAKBONDEN ING DIENEN STAKINGS-
AANZEGGING IN Samsung verlaagt prognose Telex

THE DAILY TRENDS

ER IS EEN BEGROTING, EN DAT ZULT U VOELEN

De regering heeft bij de opmaak van de begroting een rist besparingen en extra belastingen
aangekondigd. We zetten de belangrijkste op een rij.

TWEESPRAAK
‘DE PATIENT IS DE DUPE’

Het gat in de begroting is gedicht. Met dank aan de gezondheidszorg. Naar eigen zeggen
hanteert minister Maggie De Block (Open VId) daarbij de scalpel in plaats van de kaasschaaf.
Auteur, arts en PVDA-politicus Dirk Van Duppen heeft bedenkingen.

ACTUA
COVERVERHAAL
DE IDEALE VERMOGENSFISCALITEIT

Veel heeft het niet gescheeld of de Belgische fiscale koterij was nog wat lelijker geworden.
Het CD&V-idee voor een meerwaardebelasting had alles nog wat ingewikkelder gemaakt.
Terwijl een eenvoudig en transparant systeem zoveel beter is. Trends schetst de ideale
vermogensfiscaliteit. Op bladzijde 20 leest u hoe we het nu doen, en waarom dat zo nefast is.

‘BELGISCHE SPAARMARKT IS STRUCTUREEL ONGEZOND’
Een hogere roerende voorheffing en een meerwaardebelasting kunnen nog meer geld in de
richting van de spaarboekjes doen vloeien. Dat is slecht nieuws voor de economie en voor de

banken.

DE IDEALE VERMOGENSFISCALITEIT



Er zitten heel wat fouten in onze spaar- en beleggingsfiscaliteit. We zetten de belangrijkste op
een rij.

COLUMN

Vermenigvuldigen levert meer op Wanneer denkt een advocaat na?
FISCAAL

De rijksten dragen het meest bij

De helft van de belastingbetalers betaalt nauwelijks inkomstenbelasting. Een handvol anderen
brengt het grootste deel aan.

140.000 euro

MANAGER VAN HET JAAR

Wie wordt de 32ste Trends Manager van het Jaar?

MANAGER VAN HET JAAR: GENOMINEERDE 1

‘Meer samenwerking’Wat doet het bedrijf?VVandaar de keuzeHet markante feit van het
afgelopen jaarDe belangrijkste uitdagingCV

MANAGER VAN HET JAAR: GENOMINEERDE 2

‘Darwinisme op zijn best’CV Wat doet het bedrijf?VVandaar de keuzeHet markante feit van
het afgelopen jaarDe belangrijkste uitdaging

E-COMMERCE

‘Ik heb de leukste baan van de Benelux’

Het leven van topman Pieter Zwart staat al zeventien jaar in het teken van Coolblue. Zwart is
het nog niet moe, ondanks een miljard euro omzet in de Benelux in het verschiet voor de
Nederlandse webwinkel. “Coolblue is nog maar actief in 2 van de 192 landen op deze
wereld.”

PIETER ZWART (39) PIETER ZWART OVER ‘NOG VEEL POTENTIEEL VOOR
COOLBLUE BELGIE’

MODERETAIL

‘We laten ons niet gek maken’

De familiale Euro Shoe Group zwemt tegen de stroom in en investeert 40 miljoen euro in zijn
winkelnetwerk. De familie Vanaudenhove en CEO Kurt Moons hebben de ambitie het
nummer één te worden in de Benelux.

‘WE STOMEN DE DERDE GENERATIE KLAAR’
BELEID
‘Lonen moeten omhoog’

De centrale banken betonneren de rente op nul en pompen massaal geld in de economie, in
een poging inflatie te creéren. Tevergeefs, zegt de Amerikaanse hoogleraar Ho-Fung Hung.
“De lonen stijgen niet meer. Dat verklaart waarom er geen inflatie is.”

BANKEN
Uw bankier, uw financiéle buddy



Terwijl de banken overal te lande kleinere kantoren sluiten, investeren ze een pak geld in
grote, moderne kantoren in stedelijke gebieden. De “flagshipstore’ doet ook in de banksector
zijn intrede.

ONDERNEMEN
‘De vraag is niet of, maar wanneer’

Er lijkt een einde te komen aan de nobele onbekendheid van Salesforce.com, een groeibriljant
uit Silicon Valley. Niets is meer te klein voor oprichter Marc Benioff. De keizer op de wolk
heeft de softwaresector overhoopgegooid.

‘VISIONAIR MET HET HART OP DE JUISTE PLAATS’
CHEMIE
Europese chemie verliest marktaandeel

Het belang van Europa in de wereldwijde chemie zal onverbiddelijk verder achteruitgaan. Dat
blijkt uit cijfers van Cefic, de Europese chemiefederatie.

INFORMATICA
Hip en happening in bedrijfssoftware

Het Nederlandse Exact, met zijn sterke basis in Belgié, schudt het stoffige imago van
boekhoudsoftware af en ontpopt zich tot bouwer van communities. CEO Erik van der Meijden
gaat voluit voor internationaal en online. Dankzij de diepe zakken van Apax.

4,5 PROCENT GROEI IN BELGIE
GRONDSTOFFEN
Vervloekte grondstoffen

Er wordt verwacht dat de stagnatie van de grondstoffenprijzen aanhoudt. Paradoxaal genoeg
is dat niet noodzakelijk goed nieuws.

COLLOQUIUM IN BRUSSEL ‘DE STAGNATIE ZAL LANGER DUREN DAN WE
DENKEN’

KINDEROPVANG

Te klein is niet fijn

Met het Franse Babilou heeft de eerste buitenlandse speler zijn intrede gedaan in de Vlaamse
kinderopvang. Het bedrijf wil snel groeien, door overnames en door de opening van nieuwe
créches. Babilou verwacht ook heil van de bedrijfsmarkt.

FARMA
GSK wint innovatieprijs met vaccin tegen zona

GSK Vaccines, de in Waver gevestigde wereldmarktleider voor vaccins, wint dankzij zijn
kandidaat-vaccin tegen zona of gordelroos de tweejaarlijkse essenscia Innovation Award.

MENSEN



ARND DE WEIRDT (26): ‘DE DATA PROTECTION OFFICER IS DE
SPILFIGUUR’ARND DE WEIRDT (26)SCHATTENJAGERBART CAUBERGHE (38)
MEESTERSTRATEEGPATRICK DE WACHTER (42)

INSIDE BELEGGEN

Het einde van de winstrecessie

ANALYSE VAN DE WEEK

Er is geen luxeprobleemSWATCH GROUP IS DE FAVORIET
AANDELEN

Afscheid in mineurTopman stapt onverwachts opKlaar voor groeiKoning van de
luxeAanlokkelijk dividendBeloftevol dividendaandeel

MARKT IN BEELD

BIOCARTISERICSSON BSAPECSAMSUNG ELECTRONICS
OPTIES

Parendans rond PostNL

DERIVATEN

Koopkans voor goud

PORTEFEUILLE

Fagron blijft onder verwachtingenNIEUWS UIT DE BEDRIJVEN
OBLIGATIES

Te vroeg voor het Britse pondOBLIGATIE VAN DE WEEK
CHATSESSIE

CHATSESSIE

AANDELENINDEX

Aandelenindex

LEZERSVRAAG

LezersvraagHEBT U OOK EEN BELEGGINGSVRAAG?
AGENDA

Agenda

Blzz

CARPOOLEN

‘Onze grootste concuRrent is de lege wagen’

De Franse start-up BlaBlaCar is wereldleider in carpooling. De 35 miljoen gebruikers die het
nu heeft, moeten maar een begin zijn.

NICOLAS BRUSSON 35 miljoen
ONDERNEMEN
‘We doen het graag stap voor stap’

Bart Saelen en zijn echtgenote Ann-Christine Bouckaert runnen vijftien jaar Caroline Biss, het
bedrijf voor damesmode dat haar moeder in 1963 uit de grond stampte. Samen maakten ze de
productie efficiénter en de collectie sterker. Caroline Biss is nu klaar voor de grote stap
richting Duitsland.

CAROLINE BISS IN EUROPA
STARTER VAN DE WEEK
WOEF! WOEF WAF WOEF!

Raphaél Cardon en Olivier Danhier lanceerden in december hun bedrijf Foxmango om
Dogoboxen te verdelen. Dat zijn geschenkdozen voor hondeneigenaars.



+5500 FANS
ZOOM
ONTBIJTGRANEN IN EEN NIEUW JASJE

Gedaan met slappe cornflakes in lauwe melk, ontbijtgranen verdienen beter. Dat is het credo
van Kellogg’s NYC, het eerste Cereal Café dat op 4 juli de deuren opende op Times Square,
in hartje New York. Je krijgt er zowaar “‘gerechten’ voorgeschoteld.

28 PROCENT 13,5 MILJARD DOLLAR 45 PROCENT
ORGANISATIESTRUCTUUR
Over squads, tribes en chapters

Naar aanleiding van de herstructurering van ING herhaalde de bank dat ze zich voor haar
organisatiestructuur inspireert op de ‘squads’ van de streamingdienst Spotify. Maar hoe
werken die zelfsturende teams?

DRIE LESSEN VAN SPOTIFY 7 tot 12 personen
MARKETING
‘Merken moeten hun identiteit verdedigen’

Hoe komt het dat het ene merk overleeft en het andere ten onder gaat? Fons VVan Dyck, het
hoofd van Think BBDO, schreef een doctoraatsverhandeling om daarachter te komen. “Als je
eenzijdig inzet op verandering, word je een kameleon.”

WIE IS FONS VAN DYCK

ZZAP

Zonneschijn bij SnapchatSTRIKT KADER VOOR CERTIFICERINGSMERKEN
STIJL

TERUG NAAR MOEDERS KEUKEN

“Trends komen en gaan, maar tegelijk blijft alles hetzelfde”, zegt sterrenkok Piet Huysentruyt.
“Vraag aan iemand wat hij het liefste lust. Het antwoord zal altijd zijn: moeders keuken.
Balletjes in tomatensaus. Een biefstukske met friet.”

WIIN

Libanese wijnen in BrusselEINDEJAARS-CATALOGUS WIINRONDE VAN ITALIE
KORTING OP TOPWIINEN UIT NAPA VALLEY WIJNEN PROEVEN BIJ VINOBLE
ZUIDERSE WIJNEN VOOR DE HERFST

GOLF

ledereen lust BeefOLAZABAL IS TERUG

MOBIEL

RuimtewonderIn cijfers+-DE SLIMSTE OOIT

BOEKEN

Verkiezingen als reality-tvPAS GEBOEKT

AGENDA

Picasso in beeld

BOZAR HAALT DEZE WEEK DE ALOM BEJUBELDE TENTOONSTELLING VAN
SCULPTUREN VAN PABLO PICASSO NAAR BRUSSEL. EEN BEELDENSTORM
ZONDER WEERGA.



TipsEen Rus in ParijsEen vleugje Guggenheim3 VRAGEN AAN TOM DE VUYST
Tom De Vuyst is veilingmeester van Veiling De Vuyst.

COCKTAIL

CLUB LOTHARINGEN BUYSSE & SMETSCLUB LOTHARINGEN BUYSSE &
SMETSUPSI-BVS VAN OVERTVELDTUPSI-BVS VAN OVERTVELDTVOKA
METROPOLITAN DANAUBELCEREMONIE EURONEXTABAF AWARDS
MONEYTALK

BELEGGEN

‘DE OBLIGATIEBELEGGER MOET MODERN WORDEN’

Beleggen in obligaties is niet zinloos, ook niet in tijden van nulrente. Maar de spelregels zijn
wel gewijzigd, waarschuwt Talib Sheikh van J.P.Morgan. “Een beetje aandelen, een beetje
obligaties, en om de zes maanden eens naar je portefeuille kijken. Die strategie werkt niet
meer.”

DE RIJZENDE STERREN VAN DE OBLIGATIEMARKTEN 40 procent
FISCALITEIT
‘Zelfstandige jobstudenten worden niet meer gediscrimineerd’

Studenten die bijklussen als zelfstandige betalen vanaf 1 januari 2017 minder sociale
bijdragen en blijven langer fiscaal ten laste van hun ouders.

18 jaar RECHT OP KINDERBIJSLAG
LAST MINUTE
Als u geld van uw baas verliest

Een werknemer verloor geld dat bestemd was voor zijn werkgever. Kan hij daarvoor
aansprakelijk worden gesteld? Het arbeidshof van Brussel geeft het antwoord.

KRIJG IK EEN BELASTINGVRUE KILOMETERVERGOEDING?

Ik werk als bediende voor een bedrijf en ik gebruik vaak mijn eigen wagen in opdracht van
mijn werkgever. Ik krijg daarvoor een kilometervergoeding. Moet ik belastingen betalen op
die vergoeding?

VASTGOED
Zoek de trend

Cijfers uit het verleden verschaffen inzichten in de vastgoedmarkt die belangrijk kunnen zijn
voor de toekomst.

FAVORIETE AANDELEN
“Tijd om defensiever te beleggen’

De onzekerheid op de financiéle markten houdt aan. Maar die is niet te wijten aan de matige
economische groei, stelt Bart Sebrechts van de vermogensbeheerder Merit Capital.

FONDSEN



Kwaliteit uit Scandinavié

“Je mag niet geloven dat passief fondsenbeheer de oplossing is voor alle problemen”, zegt
Christian Hyldahl, de CEO van Nordea.

COLUMN

Het is tijd voor een zakelijke aanpak
BREDERO

‘t kan verkeren
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