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Trends van 15/12/2016  
  
INTRO 
Het zwarte pensioengat in de begroting 
OPINIE 
Boeienkoning Coucke moet niet zeurenThuistarief is winkelen met andermans centen 
HET GEZICHT 
RAOUL HEDEBOUW (39)VLAAMSE COMMUNIST BIJ DE WALEN 

De toenemende populariteit van PTB/PvdA-kopstuk Raoul Hedebouw maakt de Wetstraat 
zenuwachtig. Hem pakken op de vroegere adoratie van de partij voor linkse dictators lukt niet. 
De aanval verschuift nu richting het irrealistische economische programma van de partij.  

DE WEEK 
Coucke koopt Etixx terugItalië heeft een nieuwe premier en regeringPostNL doet overname in 
Duitsland ‘120.000 NIEUWE BANEN TEGEN 2019’ ECB blijft geld drukken Telex  
THE DAILY TRENDS 
DE ECB SLAAT, DRAGHI ZALFT 

De Europese Centrale Bank schroeft haar inkoopprogramma van obligaties in april terug van 
80 miljoen naar 60 miljoen euro per maand. Maar na de persconferentie van voorzitter Mario 
Draghi bleek er toch minder te veranderen in de monetaire politiek dan aanvankelijk gedacht.  

VRT-TOPMAN WIL MEER VLAAMSE DIGITALE RECLAME 

VRT-topman Paul Lembrechts wil samenwerken met de andere Vlaamse mediahuizen bij de 
werving van digitale reclame. Op die manier kan het marktaandeel van giganten als Facebook 
en Google worden ingeperkt. Dat zei hij vorige week tijdens de Trends Lunch.  

TWEESPRAAK 
‘BRUSSELSE GELUIDSNORMEN BEDREIGEN 3500 BANEN’ 

Het Brussels Gewest wil vanaf volgend jaar de geluidsnormen strenger maken. Voor 
BRUcargo, de vrachtafdeling van de luchthaven van Zaventem, is de maatregel dramatisch. 
Geen enkele Boeing 747 kan dan nog opereren vanuit Zaventem. Een gesprek met Geert 
Keirens, de directeur van de belangenvereniging van logistieke bedrijven op de luchthaven, 
Air Cargo Belgium.  

ACTUA 
BANKEN 
‘HOE STERKER WE BELFIUS IN BELGIË VERANKEREN, HOE BETER’ 

2016 was een jaar van saneringen en banenverlies in de banksector, maar niet bij Belfius. De 
staatsbank zit op een groeitraject, en wil dat de komende jaren bestendigen. “Als we een 
overname kunnen doen die de positie van Belfius in België versterkt, zullen we dat zeker 
doen”, zegt CEO Marc Raisière.  



BANK-VERZEKERAAR IN BELGIË, TECHNOLOGIEBEDRIJF IN HET BUITENLAND 
MARC RAISIÈRE  
VOEDING 
‘Groeien betekent afpakken van je concurrenten’ 

Heel Midden-Europa aan de lasagne krijgen, de omzet verdubbelen in Nederland en zelfs de 
Chinezen de lasagne uit Vlaanderen laten smaken. De beursgenoteerde producent van bereide 
vleeswaren en maaltijden Ter Beke kreeg een nieuwe dynamiek onder zijn CEO Dirk 
Goeminne. In Trends praat hij voor de eerste keer, na 3,5 jaar aan het roer.  

WIE IS TER BEKE? ‘WAALSE VAKBONDEN ZIJN MILITANTER’DE 
EIGENAARSFAMILIE COOPMANWie zoet is krijgt lekkers 

Herentals is bekend als de chocoladestad, de producent van de wereldberoemde Leo-wafel en 
Choco Prince. Maar in de schaduw van de grote Mondelez-fabriek timmert The Belgian 
Chocolate Group aan een minichocoladeconglomeraat.  

VAN SAUZEN NAAR CHOCOLADE  
BELEGGEN 
‘Beleggers moeten niet hopen op hogere rentes’ 

Pascal Blanqué, als hoofdstrateeg van Amundi een van de belangrijkste Europese 
investeerders, slaat de dromen van een hoger rendement aan diggelen. “Het uitgangspunt voor 
al onze beleggingen is dat de rente extreem laag zal blijven. De belegger moet niet hopen. Er 
komt geen normalisatie van de rente.”  

DE GROEILANDEN ZIJN AANTREKKELIJK  

Pascal Blanqué is ervan overtuigd dat beleggers meer in de groeilanden moeten investeren. 

MOBIELE TELECOM 
Thuis is waar ik mijn smartphone gebruik 

Midden juni betaalt u in de Europese Unie eindelijk evenveel voor uw smartphonegebruik als 
thuis. Goed nieuws voor de consument, slecht nieuws voor kleine operatoren. Zij krijgen het 
lastig, want de maximale groothandelstarieven liggen hoger dan wat ze hun retailklanten 
kunnen aanrekenen.  

COLUMN 
Een fout goed idee is terug van nooit weggeweestJobs voor mensen in de roboteconomie 
KANSSPEL 
Iedereen scoort  

Met een jaaromzet die in de honderden miljoenen loopt, zijn online-voetbalweddenschappen 
in België al enkele jaren aan een steile opmars bezig. Insiders geven nochtans aan dat 
matchfixing schering en inslag is, en ook de Kansspelcommissie trekt aan de alarmbel. “Onze 
internetwerkgroep komt zelfs niet meer samen, bij gebrek aan mensen.”  

DWEILEN MET DE KRAAN OPEN AGAINST ALL ODDS  
VALUTA 



Sterke dollar is een wereldprobleem 

Wat betekent de recente klim van de Amerikaanse dollar voor de rest van de 
wereldeconomie?  

ZORG 
‘Niemand hoeft bij ons honger te lijden’ 

Een kapitaalverhoging van 100 miljoen euro moet het zorgbedrijf Armonea wapenen voor de 
consolidatieveldslag in de Europese residentiële zorg. Deze zomer deed het Belgische 
zorgbedrijf met overnames in Spanje en Duitsland al zijn eerste stappen in een internationale 
expansie. “Buitenlandse groepen kijken met bewondering naar ons professionalisme”, zegt 
CEO Chris Cools.  

56,9 euro  
TECHNOLOGIE 
Technologie voor de barista 

Al meer dan een eeuw verdeelt het Dendermondse Schuilenburg machines zoals 
koffiebranders, -molens, verpakkings- en etiketteermachines in de Benelux. De kmo deed 
onlangs een belangrijke stap vooruit door een eigen machine te ontwikkelen en te produceren 
die de taak van de barista of koffiesommelier gemakkelijker moet maken.  

KUNSTSTOFFEN 
‘Dit verandert de energiekaart van Europa’ 

Nu de behoefte aan hernieuwbare energie nijpend wordt, kan de kunststoffensector hulp 
bieden. Zo kan windenergie een spectaculaire boost krijgen door nieuwe materialen die 
windmolens van 300 meter mogelijk moeten maken. Dat zegt Patrick Thomas, de CEO van de 
marktleider Covestro en de voorzitter van de sectorfederatie PlasticsEurope.  

PATRICK THOMAS  
AFVAL 
‘Er is een natuurlijke evolutie naar meer duurzaamheid’ 

Als Vlaanderen mee aan de Europese top staat voor de inzameling en de recyclage van 
bedrijfsverpakkingsafval, dan is dat ook de verdienste van Johan Sneyers. Na negentien jaar 
aan het hoofd van Val-i-Pac neemt hij afscheid.  

JOHAN SNEYERS  
GEZONDHEIDSZORG 
DE BOSTONBENDEZorgen voor de mantelzorger 

De Vlaming Werner Cautreels heeft twee passies: het Amerikaanse beursgenoteerde 
biotechbedrijf Selecta BioSciences waarvan hij de CEO is, en mantelzorg.  

WAT DOET SELECTA BIOSCIENCES? 
ENERGIE 
‘De digitalisering is onze grote uitdaging’ 



Fabricom bestaat zeventig jaar en is in die tijd uitgegroeid tot een van de grote industriële 
spelers in ons land. De digitalisering en de nieuwe strategie van moederbedrijf Engie plaatsen 
Fabricom voor grote uitdagingen, stelt general manager Marc Dirckx.  

MENSEN 
FREDERIK SOMERS (32) FREDERIK SOMERS (32): ‘TREND RICHTING MEER 
INTERPRETATIE VAN HR-DATA’TOM GYSENS (43) ERIK MAES (43) DICHT BIJ DE 
BUSINESSNIEUWE ICT-PROJECTEN VOOR DE LEASINGSECTOR 
INSIDE BELEGGEN 
Onze favorieten voor 2017 
ANALYSE VAN DE WEEK 
En de boer, hij ploegt voortVANECK VECTORS AGRIBUSINESS ETF 
AANDELEN 
Aantrekkelijke vrije kasstroomBijna 7 procent brutocouponMagische 100 dollargrens 
geslooptMilieuproblemen slepen aanNa de rustpauzeEen moeilijk te verantwoorden premie 
MARKT IN BEELD 
POSTNL SIPEF SOLVAY TIGENIX NV  
DERIVATEN 
Long op platina, short op palladium 
OPTIES 
Haussecombinaties op UCB 
PORTEFEUILLE 
Vier koopordersNIEUWS UIT DE BEDRIJVEN 
OBLIGATIES 
OBLIGATIE VAN DE WEEKGa niet blind voor rendement 
LEZERSVRAAG 
HEBT U OOK EEN BELEGGINGSVRAAG? Lezersvraag  
AGENDA 
Agenda CHATSESSIE BELEGGEN IN 2017 AL VERSCHENEN OP 
WWW.INSIDEBELEGGEN.BE 
BIZZ 
DOSSIER START-UPS 
‘STARTERS MOETEN MET HET SNELLE TEMPO KUNNEN OMGAAN’ 

The Birdhouse stelde gisteren de nieuwe start-ups voor die het een half jaar intensief zal 
begeleiden in Gent en Antwerpen. Honderden bedrijven wilden het graag, slechts vijftien 
haalden het. De aantrekkingskracht van The Birdhouse ligt vooral in zijn mentorprogramma.  

DE NIEUWE LICHTING  

Deze vijftien bedrijven werden gisteren geselecteerd voor het acceleratieprogramma van The 
Birdhouse.  

1,4 miljoen 1 MILJOEN DE DRAAGKRACHT VAN KARTON 

Logistiek en duurzaamheid: het blijft een uitdagende combinatie. Daar wil SmartPallet wat 
aan doen. Het jonge bedrijf ontwikkelt en produceert pallets van gegolfd karton.  

Liefste dagboek, 



We volgen het wel en wee van vier start-ups.  

COLUMN 
Neen 
YOUNG LEADERS, INSPIRING MENTORS 
‘Nooit schrik hebben om sterke figuren binnen te halen’ 
INNOVATIE 
Minder maar betere ideeën 

Het onderzoek naar de vraag of beloningen echt meer innovatie opleveren, levert gemengde 
resultaten op. Aan de ene kant zetten ze medewerkers ertoe aan hun ding te doen, maar aan de 
andere kant leveren ze een vloed van ideeën op die niet echt bruikbaar zijn. Een interessant 
experiment leidde tot nieuwe inzichten.  

MADE IN BELGIUM 
EEN DOOS VOL IJSKOUDE BELGISCHE TROTS 

De doos van 2,5 liter vanille-ijs van IJsboerke is in veel gezinnen een klassieker, die ook dit 
jaar weer massaal uit de diepvries gehaald zal worden tijdens de feestdagen.  

FORSE GROEI  
ZZAP 
Het misverstand over productieve moedersBLOCK CHAINS EN DE WET 

Er verschijnen regelmatig artikels over de block chain, maar hoe wettelijk is die technologie?  

STIJL 
THEATER 
‘HET IS ONBETAALBAAR DAT IK DIT OP MIJN 72 MAG DOEN’ 

Een carrière lang was voormalig Biblo-eigenaar Herman Van Hove “uitgever van droeve 
blaadjes”. Dat hij daarnaast ook manager van Toon Hermans werd, zorgde voor een serieuze 
carrièrewending. Vandaag staat Van Hove zelf op de planken om het publiek de droefheid 
even te doen vergeten.  

CULINAIR 
Gevestigde waarden, nieuwe zaken 
GOLF 
2016 was een topjaar 
MOBIEL 
IN CIJFERS + - 5008 TOPTECHNOLOGIE Metamorfose 
BOEKEN 
Sociaaldemocraten niet welkomPas geboekt  
AGENDA 
Spiegelreflex 

SPIEGELS ZIJN IN KUNSTENAARSATELIERS EEN NUTTIG INSTRUMENT TIJDENS 
PORTRETSESSIES. OP SCHILDERIJEN STAAN ZE VAAK SYMBOOL VOOR 
IJDELHEID, VERGANKELIJKHEID OF INTROSPECTIE. EEN GRATIS 
TENTOONSTELLING IN LOUVRE LENS REFLECTEERT OVER HET THEMA.  



Tips GoudhaantjeZwarte schoonheid3 VRAGEN AAN RODOLPHE JANSSEN  

Rodolphe Janssen is galeriehouder in Brussel  

COCKTAIL 
TRENDS LUNCH BERNARD GUSTIN BRUSSELS AIRLINESTRENDS LUNCH 
BERNARD GUSTIN BRUSSELS AIRLINESINSEAD INNOVATOR PRIZEINSEAD 
INNOVATOR PRIZETRENDS BUSINESS TOUR BRUSSEL/VLAAMS-
BRABANTAGORIA WILSON DE PRILAGORIA WILSON DE PRIL 
BREDERO 
‘t kan verkeren  
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