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INTRO 
Nieuwe bazen, nieuwe wetten 
OPINIE 
Op planeet Trump is het donker 

Met Donald Trump als 45ste president van de Verenigde Staten, staan we aan het begin van 
een nieuwe, meer sombere wereldorde.  

De bolsjewisten zijn terug 

De gelijkenissen met de wereld die de Russische revolutie voortbracht, zijn meer dan treffend.  

Langer sloom 

De wereldeconomie krijgt het moeilijk om nog een keer te groeien.  

Meer immigratie, willens nillens 

Nog meer mensen willen naar het Westen verhuizen, of we dat nu graag hebben of niet.  

Gevraagd voor onmiddellijke indiensttreding 

Banen verdwijnen, banen verschijnen. Een poging om de hotste nieuwe jobs voor 2017 te 
vinden.  

BELGIË 
INTERVIEW 
DE ONMOGELIJKE ZOEKTOCHT NAAR 8 MILJARD EURO 

De sanering van de begroting wordt in 2017 de belangrijkste opdracht van de regering-
Michel. Maar echte structurele besparingen komen er niet. Daarvoor zijn de spanningen in de 
coalitie te groot.  

‘De grootste fout is te denken dat de digitale revolutie voorbijgaat’ 

Beter onderwijs en betere coaching van ondernemingen moeten onze economie weer in de 
Europese kopgroep brengen, meent Urbain Vandeurzen. Met Flanders Make trekt hij de kar, 
maar hij stopt ook zijn eigen geld in de nieuwe economie.  

DRIE WERVEN VOOR EEN STERKE DIGITALE ECONOMIE‘MATIGE GROEI 
WORDT HET NIEUWE NORMAAL’BIO URBAIN VANDEURZEN (60)  
BEGROTING 
De race naar digitaal 



In 2017 zullen de lage rente en de platte rentecurve voor het eerst leiden tot dalende 
inkomsten en resultaten bij de Belgische banken. Tegelijk wordt 2017 het jaar van de 
definitieve doorbraak van de mobiele bankkanalen.  

ENERGIE 
Papier alleen zal niet volstaan 

In 2017 zou eindelijk het langverwachte federale Energiepact boven water moeten komen. 
Dat betekent niet dat alle energieknopen in België ontward raken.  

BIOTECH 
Leven met het zwaard van Damocles 

Wie als belegger houdt van een flinke portie spanning en opwinding, moet in 2017 zeker de 
steeds rijker gestoffeerde biotechsector opzoeken.  

VASTGOED 
Woningprijs blijft stabiel 

De woningvastgoedmarkt zal rustig verder kabbelen, tenzij economische schokken, een 
scherpe rentestijging of een belastingverhoging roet in het eten gooien.  

MEDIA 
Daar is de soap over de voetbalrechten weer 

Operatoren worden filmproducenten en filmproducenten operatoren. Unieke content wordt 
steeds belangrijker. Hoe zit dat met het voetbal?  

PRIVATE EQUITY 
Een nieuw feestjaar 
TEXTIEL 
Alle ogen op de brexit 
RETAIL 
Overal het beste en grootste assortiment 
AUTO 
Het jaar van de nieuwe modellen 
OVERHEIDSBEDRIJVEN 
De lokroep van de privatisering 
BEDRIJVEN 
FUSIES EN OVERNAMES 
DE VLOED IS VOORBIJ 

De zevende fusie- en overnamegolf gaat liggen in 2017, maar de volgende boom staat al voor 
de deur.  

De stok achter de deur 
TECHNOLOGIE 
Manusje-van-alles 



Virtuele persoonlijke assistenten worden slimmer en sluipen het dagelijkse leven van meer 
mensen binnen.  

India komt uit de kast 
STAALINDUSTRIE 
Het smeltpunt nabij 

Zelfs in een wereld van goedkoop plastic en microchips, is de staalindustrie nog altijd een 
factor van groot belang voor de wereldeconomie. Elk jaar wordt nog 1,6 miljard ton van het 
metaal gesmolten, met een waarde van 900 miljard dollar. Maar staalfabrikanten voelen de 
druk sinds de financiële crisis van 2007-2008, en die wordt alleen maar zwaarder.  

VROUWEN 
Vrouwen nemen het roer in handen 

Bedrijven willen meer vrouwen op machtige posities krijgen. Zij brengen een nieuwe vorm 
van managen mee.  

OLIE 
De sluier wordt gelicht 

Het bevel van boven is overduidelijk. Muhammad bin Salman, de vicekroonprins van Saudi-
Arabië, wil dat Saudi Aramco, de grootste en waardevolste oliemaatschappij ter wereld, 
zichzelf opengooit voor internationale investeerders met een beursgang, mogelijk in 2018. In 
2017 is de proloog voor die grote gebeurtenis even intrigerend als de beursgang zelf.  

INNOVATIE 
Easy riders 

De gewone automobilist krijgt voor het eerst de kans om met een autonome wagen te rijden.  

MANAGEMENT 
Oefening baart kunst  

Chinese ondernemingen komen met nieuwe manieren om gigantisch succesvol te worden. We 
kunnen er in het Westen nog wat van leren.  

COLUMN 
Een nieuwe mediawereld 
FINANCIËN 
MARKTEN 
IN DE GREEP VAN DE POLITIEK 

Politieke onzekerheid is in 2017 eens te meer een van de belangrijkste problemen waar 
beleggers mee te maken krijgen. Ze moeten er zien achter te komen wat de nieuwe 
Amerikaanse regering voor hen betekent, en hoe Europa de brexit verteert.  

Kettingreactie 
PRIVACY 
Te veel licht 



Ondermijnt de strijd tegen financiële misdrijven het recht op privacy? De discussie klinkt 
luider in 2017.  

BREXIT 
Brexit en de City 

De Britse terugtrekking uit de Europese Unie maakt de Londense City zenuwachtig. 
Duidelijke scheidingsvoorwaarden zijn noodzakelijk.  

KAPITAALMARKTEN 
Dividend of catastrofe 

Een aanhoudende kapitaalstroom van de rijke naar de opkomende landen is een noodzaak, 
voor beide partijen.  

ECONOMIE 
Weg met het handboek 

In een wereld waar weinig groei heerst, worden traditionele stellingen over de 
wereldeconomie omvergeworpen.  

EUROPA 
FRANKRIJK 
DE SLAG OM FRANKRIJK 

Op 7 mei weten de Fransen wie François Hollande opvolgt als hun president. De campagne 
voor de verkiezingen belooft giftig te worden.  

DUITSLAND 
De constante kanselier 

Haar positie mag dan al verzwakt zijn door haar aanpak van de vluchtelingencrisis in 
Duitsland, toch leiden alle wegen naar een nieuwe ambtstermijn voor Angela Merkel.  

MIGRATIE 
Een zee van ellende 

Het goede nieuws: er komen minder vluchtelingen richting Europa. Het slechte nieuws: voor 
zij die het toch wagen, wordt de oversteek nog gevaarlijker.  

TURKIJE 
Alle remmen los 

Als ruwe, ongegeneerd islamitische politicus vergeleek de Turkse president Recep Tayyip 
Erdogan de democratie ooit met een tram: “Als je de halte bereikt, stap je af”, schimpte hij. 
Nadat hij een couppoging heeft verijdeld die op één nacht 270 mensenlevens eiste, bereikt 
Erdogans tram een halsbrekende snelheid.  

ITALIË 
In de waagschaal 



Matteo Renzi heeft gegokt en verloren. Of toch niet? Er is maar één zekerheid: Italië gaat een 
onzekere toekomst tegemoet.  

GROOT-BRITTANNIË 
De stilte na de knal 

Wanneer een gebouw afgebroken wordt, heerst eerst een korte stilte. Het dynamiet ontploft, 
het beton wankelt een beetje, dan is er 1 of 2 seconden stilte en tot slot stort alles neer. Groot-
Brittannië beleeft dat etherische moment in een groot deel van 2017.  

Een brexitbarometer  

In 2017 vragen waarnemers zich af of Groot-Brittannië kiest voor een harde brexit, 
wegstappen uit de eenheidsmarkt dus, dan wel een zachte, die de onbelemmerde toegang tot 
die markt vrijwaart. Dit zijn acht tekenen om naar uit te kijken.  

OLIE 
Het einde van Brent 

Ergens rond mei komt een van de grootste schepen in de wereld langszij een booreiland in de 
verraderlijke wateren van de Noordzee, zo’n 500 kilometer van de Schotse haven Aberdeen, 
om er een van de grootste oefeningen in gewichtheffen te doen. Het zal de 24.000 ton zware 
‘topside’ van het Brent Delta-platform opheffen en het gevaarte naar de haven van Hartlepool 
brengen om gesloopt te worden.  

AMERIKA 
VERENIGDE STATEN 
NA DE AARDSCHOK 

De Verenigde Staten meten de schade op na de aardschok die de verkiezing van Donald 
Trump veroorzaakt heeft.  

Making recession great again 

Tijdens zijn campagne pleitte Donald Trump voor een beleid dat de meeste economen doet 
huiveren: handelsbelemmeringen, ongecompenseerde belastingverlagingen en massale 
deportaties. Als hij als president die ideeën waarmaakt, veroorzaken ze zo goed als zeker een 
recessie.  

CANADA 
Confrontatie met de realiteit 

De wittebroodsweken van de Canadezen en hun liberale regering onder leiding van Justin 
Trudeau, hebben lang geduurd. Maar nu de regering haar tweede volle jaar aan de macht 
begint, is het ‘terug naar de realiteit’.  

ZUID-AMERIKA 
Een nieuw verbonden continent 



Latijns-Amerika investeert meer in infrastructuur, die steden en landen met elkaar moet 
verbinden. Maar politici mogen hun misnoegde bevolking niet uit het oog verliezen.  

COLUMN 
CANADA 
Waarom Canada kiest voor openheid 
DE WERELD IN CIJFERS 
LANDEN 
India en de kleintjes 

Onder ‘s werelds grote economieën haalt India, dat de vruchten plukt van marktvriendelijke 
hervormingen, als enige de lijst van de sterkste groeiers in 2017.  

SECTOREN 
TIEN TRENDS VOOR 2017BUSINESS SECTOREN 2017 WAT ALS?  
AZIË 
CHINA 
XI DOET EEN NIEUWE POGING 

De uitkomst van de strijd aan de top zal bepalen of China opnieuw de weg opgaat van 
economische hervorming, openheid en constructieve relaties met de rest van de wereld, of dat 
het nog meer jaren verkwanselt aan een agressief nationalistische, angstige koers. De 
voortekenen zijn niet goed.  

Een erg politieke economie 

2017 wordt een jaar van vertraging voor China. De boom van de vastgoedmarkt is voorbij en 
ook de investeringen nemen af. De groeiende schuldenberg werpt zijn schaduw over de 
Chinese economie.  

De nieuwe lange mars 

Het aantal Chinese studenten dat naar het buitenland trekt, blijft toenemen. Slechts de helft 
keert terug.  

De low-rollers van Macau 

Kleine gokkers compenseren de terugvallende gokinkomsten.  

ZUIDOOST-AZIË 
De Asean-manier 

De assertiviteit van China stelt de eenheid van de Zuidoost-Aziatische club op de proef, maar 
tot een breuk komt het niet.  

De nieuwe uitdaging van Australië 

De autoproductie in Australië loopt op haar einde. Het land gaat op zoek naar een nieuw 
economisch symbool.  



INDIA 
Samen sterk 

India zit China op de hielen. In 2017 groeit de Indiase economie sneller dan de Chinese. Maar 
interne tegenstellingen kunnen roet in het eten gooien.  

INTERNATIONAAL 
BEWAPENING 
VOORDAT DE BOM VALT 

De mogelijkheid dat een atoomwapen voor het eerst sinds 1945 kwaadwillig gebruikt wordt, 
is gelukkig nog uiterst gering. Maar de kans kan niet langer helemaal weggecijferd worden. 
De ongemakkelijke waarheid is dat atoomwapens nu een groter gevaar vormen dan op enig 
ander tijdstip sinds het einde van de Koude Oorlog.  

IS wordt WAS  

In 2017 wordt Islamitische Staat verslagen. Maar daarmee zijn de problemen met 
islamistische terreur niet opgelost.  

INTERNATIONAAL MIDDEN-OOSTEN 
Licht ontvlambaar 

Als er iets zeker is in het Midden-Oosten van 2017, dan is het dat de sectaire brandhaarden 
niet geblust raken.  

INTERNATIONAAL COLUMN 
Betrapt  
INTERNATIONAAL IRAN 
Hier komt Chiran 

Nu Iran uit zijn isolement treedt, ligt voor het land de weg open om een dynamische 
economische speler in de regio te worden. De gelijkenissen met China zijn treffend.  

INTERNATIONAAL HANDEL 
Vrijhandel onder vuur 

Desombere voorspellingen over een reactie tegen vrijhandel en internationaal kapitalisme 
doen al sinds 2008 de ronde. In 2017 worden ze dan toch bewaarheid.  

INTERNATIONAAL VERJAARDAGEN 
Laten we herdenken... 

2017 zit vol verjaardagen van kleine en grote gebeurtenissen. De verleiding om parallellen te 
trekken met vandaag is soms groot.  

INTERNATIONAAL AFRIKA 
De vloek van de grondstoffen 

Een langdurige inzinking van de grondstoffenprijzen kan Afrika meer goed dan kwaad doen.  



DE WERELD IN 2017 
AGENDA 
AGENDA  

 


