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INTRO 
Sociale partners vergeten de wedstrijd te winnen 
OPINIE 
De botte machtshefboom van artsenPrivacy garanderen even belangrijk als cashflow 
HET GEZICHT 
KLAUS SCHWAB (78) DE REDDER VAN DE WERELD 

Nog tot morgen vindt in het zwaarbewaakte Zwitserse Davos het 47ste World Economic 
Forum plaats. Vier dagen lang bespreken CEO’s van wereldconcerns, staatshoofden, ngo’s, 
geestelijke en culturele leiders ‘de staat van de wereld’ in besloten kring. Het levenswerk van 
oprichter Klaus Schwab (78) is even succesvol als omstreden.  

DE WEEK 
Groep van 10 sluit loonakkoordHervorming secundair onderwijs is een feitOpnieuw twijfel 
over Oosterweel BELGISCHE WINDMOLENPARKEN DUURDER DAN 
NEDERLANDSE Telex May kiest voor harde brexit  
THE DAILY TRENDS 
‘JE MOET HET DAK HERSTELLEN WANNEER DE ZON SCHIJNT’ 

De industriële vechtjas Ronnie Leten (60) gooit na bijna acht jaar als CEO van het Zweedse 
industriële concern Atlas Copco de handdoek in de ring. “Je moet het dak herstellen wanneer 
de zon schijnt”, zegt de Limburger en wereldburger, die Trends Manager van het Jaar 2013 
werd.  

ING-BAAS VANDENBERGHE GEEFT EEN SLECHT SIGNAALThe Daily Trends  
TWEESPRAAK 
‘LOONPLAFOND VAN 4700 EURO EN VERLONING MET PUNTEN IS 
GRENSVERLEGGEND’  

Bij BNP Paribas Fortis gaan de vakbonden principieel akkoord om een loonplafond van 4700 
euro bruto in te voeren. Alles daarbovenop krijgt het personeel in punten, die het kan 
omzetten in extralegale voordelen en cash. “Andere bedrijven zullen dat voorbeeld volgen”, 
voorspelt Jan Denys, arbeidsmarktspecialist bij Randstad.  

ACTUA 
COVERVERHAAL 
‘VEEL VAN WAT HIJ AANRAAKT, VERANDERT IN GRUIS IN PLAATS VAN IN 
GOUD’ 

Donald Trump is de rijkste Amerikaan die het tot president van de Verenigde Staten schopt. 
Kan een schatrijke zakenman een goede president zijn? En wat voor zakenman is Donald 
Trump eigenlijk geweest?  

‘Trump dreigt de economie te oververhitten’ 



Donald Trump belooft als president van de Verenigde Staten 25 miljoen banen te scheppen en 
de economie met 3,5 tot zelfs 4 procent per jaar te doen groeien. Onwaarschijnlijk, oordeelt 
Bart van Ark, de eerste niet-Amerikaanse hoofdeconoom in de invloedrijke denktank The 
Conference Board.  

PRIVACY 
‘Ik wil niet de ayatollah van de privacy zijn’ 

De Privacycommissie krijgt door een ingrijpende Europese hervorming meer armslag en mag 
vanaf volgend jaar zware boetes opleggen. Voorzitter Willem Debeuckelaere wil de nijptang 
bovenhalen voor bedrijven die bijzonder slordig omspringen met persoonsgegevens.  

WILLEM DEBEUCKELAERE (62)  
DOSSIER INFLATIE 
Het deflatiespook is verjaagd 

Na jarenlang aanmodderen gaat de wereld een periode van reflatie tegemoet. “De inflatie is 
nooit dood geweest. Ooit moest ze wel terugkomen.”  

2,4 procent Schaduw van hoge inflatie hangt boven loonakkoord 

Het interprofessioneel akkoord laat voor 2017-2018 een reële loonmarge van 1,1 procent toe. 
Samen met de indexeringen betekent dat een loonstijging van 4 procent. Aangezien de lonen 
in het buitenland sterker zullen toenemen, wordt de concurrentiepositie van de Belgische 
bedrijven versterkt, zeggen de werkgeversorganisaties. Al kunnen de aanhoudend hoge 
Belgische inflatie en de daaraan gekoppelde loonindexeringen roet in het eten gooien.  

FINANCIËN 
‘Minder straffen, hogere boetes’ 

Kristian Vanderwaeren, de topman van de Belgische Douane, voorspelt meer minnelijke 
schikkingen en administratieve boetes voor gesjoemel met accijnzen en btw. Zo hebben zijn 
diensten de handen vrij om de echte criminelen aan te pakken.  

COLUMN 
De onzin van het generatiedenkenTijd om me te outen 
BANKEN 
‘Personeel herscholen in plaats van ontslaan’ 

Terwijl herstructureringen vorig jaar stof deden opwaaien in de Belgische banksector, verliep 
de fusie van Beobank met BKCP Bank nagenoeg rimpelloos. “Misschien hebben wij nu 
eventjes te veel personeel”, zegt CEO Guy Schellinck. “Maar we herscholen die mensen met 
het oog op de lancering van nieuwe activiteiten.”  

DE NIEUWE BEOBANK  
VASTGOED 
‘De steden hebben nog een mooie toekomst als winkelcentra’ 

Winkelleegstand, faillissementen van retailers en oprukkende e-commerce schrikken 
Anneleen Desmyter niet af. In de strijd om de gunst van de homo consumens zijn de 



binnenstedelijke winkelstraten het best gewapend, meent de CEO van het 
winkelvastgoedfonds Qrf City Retail.  

ENERGIE 
712 megawatt Ook de wind is niet gratis 

De subsidies voor de offshore windmolenparken liggen onder vuur. De drie laatste Belgische 
parken zullen het allicht met minder subsidies moeten stellen. Zo profiteert de Belgische 
consument onrechtstreeks van het Nederlandse windparkenbeleid.  

TELECOM 
ORANGE GROUP ‘We willen samen met Proximus investeren in glasvezel’ 

Stéphane Richard, de CEO van de groep Orange, bezocht vorige week premier Charles 
Michel om de belangen van Orange Belgium te verdedigen. Als Orange hier voldoende 
klanten wint, kan de Belgische vaste tv- en telecommarkt even competitief worden als de 
mobiele. “Wij willen in vijf jaar 10 procent van de markt”, onderstreept Michaël Trabbia, de 
CEO van Orange Belgium.  

HALF ZO DUUR ‘VOO IS COMPLEMENTAIR’STÉPHANE RICHARD  
LUCHTVAART 
VLIEGEN WORDT ALMAAR GOEDKOPER Goed leven van de kruimels in de luchtvaart 

The Aviation Factory groeide de voorbije jaren tot de leidende broker in de Belgische 
luchtvaart. Dit jaar volgt een nieuw hoogtepunt met een Europese alliantie van marktleiders in 
luchtvaartbrokers.  

MENSEN 
Thomas Simono (32) THOMAS SIMONO (32): ‘VEEL BEDRIJVEN ZIEN DE 
VOORDELEN VAN OPEN SOURCE’EVELIEN VERMANDERE (37) PETER HENRICH 
(42) HR-BELEID STROOMLIJNEN ‘GOED ETEN EN GOEDE AUTO’S’  
INSIDE BELEGGEN 
Trump tweet Dow naar 20.000 
ANALYSE VAN DE WEEK 
Uitkijken met alternatieve beleggingen 
AANDELEN 
OogsttijdSpaanse furie Expansieve geldfabriek Strategische overname Tijdelijke 
groeiknikRustige vastheid  
MARKT IN BEELD 
VAN DE VELDE ENGIE OPTION THROMBOGENICS  
OPTIES 
Profiteren van adempauze bij Royal Dutch Shell 
DERIVATEN 
Tracker op meststoffen 
PORTEFEUILLE 
Opbouw Cameco, afbouw PotashNIEUWS UIT DE BEDRIJVEN 
OBLIGATIES 
OBLIGATIE VAN DE WEEKChinese yuan in het verdomhoekje 
AGENDA 
Agenda 



AANDELENINDEX 
Aandelenindex 
AL VERSCHENEN OP WWW.INSIDEBELEGGEN.BE 
AL VERSCHENEN OP WWW.INSIDEBELEGGEN.BE 
LEZERSVRAAG 
HEBT U OOK EEN BELEGGINGSVRAAG?Lezersvraag  
BIZZ 
ONDERNEMEN 
‘EERST NAAR DE MARKT, DAN PAS KAPITAAL ZOEKEN’ 

Experts drukken jonge ondernemers op het hart zo snel mogelijk naar de klant te trekken met 
hun softwareproduct, maar wanneer is zo’n product minimaal leefbaar?  

SCHIP GENT ALS START-UPSTUDIO PRODUCTBOUWERS VOOR MOOVLY  
STARTER VAN DE WEEK 
150LOCATIES PLATFORM VOOR UNIEKE LOCATIES 

Wie op zoek is naar een uitzonderlijke locatie voor een feestje, een babyborrel, een 
trouwreceptie, een productlancering, een seminar of een fotoreportage, kan sinds kort terecht 
op de website van Venyous.  

MADE IN BELGIUM 
SCHROOT WORDT LOOD 

Langs het Kempisch Kanaal in Beerse krijgen gebruikte lood-zuurbatterijen een nieuwe 
toekomst. Campine recycleert het metaal samen met andere loodhoudende producten tot 
nieuw hoogwaardig lood.  

VERBONDEN MET DE KEMPEN  
E-COMMERCE 
‘Heel wat meer dan gewoon een webshop starten’ 

Het gratis opleidingsprogramma van BNP Paribas Fortis en Google België om de digitale 
competenties van kmo’s te versterken, is een succes. Duizenden kmo’s en zelfstandigen 
vonden al hun weg naar het Digitaal Atelier.  

+15 duizend kmo’s  
YOUNG LEADERS, INSPIRING MENTORS 
‘Een goede leider is een tienkamper’ 
ZZAP 
Gun uzelf en uw smartphone meer rustDe magie van crowdsourcing 

Uit nieuw onderzoek blijkt een onvermoed voordeel van crowdsourcing, een techniek 
waarmee bedrijven een beroep doen op hun klanten om een product te verbeteren.  

STIJL 
COMEDY 
‘WEES TOCH NIET ZO VERWEND’ 



Stand-upcomedian Henk Rijckaert omarmt de nieuwe technologie volop, in zijn nieuwe 
zaalshow en op zijn YouTube-kanaal Koterij. Al moet hij voor dat laatste op zoek naar een 
nieuw verdienmodel. “Mijn businessplan evolueert op dezelfde manier als mijn show: via 
trial-and-error.”  

CULINAIR 
RESTAURANT EPICURE/HOTEL LE BRISTOL ***** ONEERLIJKE CONCURRENTIE 
CONCEPTSTORE BETERE HAMBURGER De perfectie nabij 
GOLF 
Rijzende sterJIM FURYK WORDT KAPITEIN  
MOBIEL 
In cijfers + — DIESELGATE GAAT VOORT Budgetauto met dure automaat 
BOEKEN 
Vergeten oosterburenPas geboekt  
AGENDA 
Brussels mooiste 

DE OPMARS VAN BRAFA IS OPMERKELIJK: DE KWALITEIT OP DE BRUSSELSE 
KUNST- EN ANTIEKBEURS NEEMT OPNIEUW TOE.  

Tips Bijna verdwenen erfgoedKoninklijke violist3 VRAGEN AAN WILFRID VACHER  

Wilfrid Vacher is CEO van het veilinghuis Cornette de Saint-Cyr.  

COCKTAIL 
MANAGER VAN HET JAAR 2016MANAGER VAN HET JAAR 2016MANAGER VAN 
HET JAAR 2016MANAGER VAN HET JAAR 2016MANAGER VAN HET JAAR 
2016MANAGER VAN HET JAAR 2016MANAGER VAN HET JAAR 2016MANAGER 
VAN HET JAAR 2016MANAGER VAN HET JAAR 2016MANAGER VAN HET JAAR 
2016MANAGER VAN HET JAAR 2016MANAGER VAN HET JAAR 2016MANAGER 
VAN HET JAAR 2016MANAGER VAN HET JAAR 2016MANAGER VAN HET JAAR 
2016MANAGER VAN HET JAAR 2016 
MONEYTALK 
COÖPERATIEVE AANDELEN 
BELEGGEN MET DE WIND IN DE RUG 

De meeste coöperatieve vennootschappen keren veel minder dividend uit dan het wettelijke 
maximum van 6 procent. Maar hun dividenden ogen nog altijd aantrekkelijk tegenover het 
vrijwel renteloze spaarboekje. Een tour d’horizon.  

6 procent  
FISCALITEIT 
ZO SCHRIJFT U DEGRESSIEF AF Creatief met lichte vracht 

Het is niet eenvoudig meer een luxe 4x4-terreinwagen in te schrijven als een lichte 
vrachtwagen, om voordeel te trekken van de goedkopere fiscaliteit. De regels zijn heel streng 
geworden.  

148,76 euro DE KENMERKEN VAN EEN LICHTE VRACHT  



De toegelaten massa van een lichte vracht mag 3500 kilogram niet overschrijden. Soorten 
lichte vracht zijn:  

BELEGGEN 
Uw kapitaal beschermen kost geld 

Beleggers betalen een steeds hogere prijs voor de kapitaalbescherming die gestructureerde 
beleggingsproducten bieden. Dat gaat ten koste van hun rendement.  

COLUMN 
Zaaien naar de zak 
BREDERO 
‘t kan verkeren  

 


