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INTRO 
Kuisploeg-Michel heeft nog veel werk 
OPINIE 
Het defensiebudget moet stijgenGenadeslag 
HET GEZICHT 
DE MAN DIE 92 MILJARD EURO NIET GENOEG VOND 

Jan du Plessis had zich zijn eerste 100 dagen als voorzitter van de raad van bestuur van 
SABMiller wellicht anders voorgesteld.  

JAN DU PLESSIS (61)  
ACTUA 
DE WEEK 
AB InBev neemt SABMiller over HUIZENMARKT VOELT LAGERE WOONBONUS 
NAUWELIJKS‘Regering werkt loonkloof weg’ TELEX Dell neemt EMC over ANGUS 
DEATON WINT NOBELPRIJS ECONOMIEHuiszoeking in VW-hoofdzetel  
BELEID 
‘DEFENSIE ZIT STRAKS OP ZIJN TANDVLEES’ 

Minister van Defensie Steven Vandeput (N-VA) wil het budget voor Defensie tegen 2030 
optrekken naar 6,3 miljard euro. Een zeer ambitieus plan. Maar Vandeput heeft weinig keuze. 
Het Belgische leger heeft extra investeringen nodig om aan zijn internationale verplichtingen 
te voldoen.  

‘DEZE REGERING GAAT BEWUST NIET VOOR COPERNICUS BIS’‘Een goed 
belastingsysteem heft aan de bron’ 

Het herstel van het concurrentievermogen van de bedrijven, de versterking van de koopkracht, 
de taxshift. Open Vld-voorzitter Gwendolyn Rutten vindt dat de federale regering na één jaar 
een hele prestatie heeft geleverd. Maar het werk is nog niet af. Haar partij wil de 
belastinghervorming doortrekken.  

DEFENSIE 
Vliegtuigen, banen en belastingen 

De investeringen van Defensie zijn historisch laag. De vervanging van de F-16 kan ze weer 
een boost geven. De Belgische militaire industrie hoopt op economische compensaties, maar 
Europa schafte die af. Sindsdien wordt gesproken van industriële participatie.  

AUTOSECTOR 
Samen misschien sterker 

Het uitstootschandaal rond Volkswagen versterkt het argument voor een consolidatie van de 
autosector. Maar vanzelfsprekend wordt dat allerminst.  

COLUMN 



De verzwegen economie van de vluchtelingencrisisOndernemerschap houdt je uit je 
gevangenis 
ECONOMIE 
Haperende handel 

Internationale handel brengt kennis en welvaart. Maar sinds de crisis van 2008 zit de 
wereldhandel in het slop, na decennia van uitbundige groei. Een tijdelijke dip, of is er meer 
aan de hand? “De handel kan weer groeien, maar dan moet de wereld het echt willen.”  

‘DE TOEKOMST LACHT ONS TOE’ 

Loopt het nu echt scheef met de wereldhandel? Met die vraag moeten we bij de 
havenoperatoren in Antwerpen zijn. Zij zien de wereldgoederenstromen dagelijks onder hun 
neus passeren.  

HET EINDE VAN DE GLOBALISERING? 

De fut is al vijf jaar uit de wereldhandel, en volgens sommige economen komt ze niet meer 
terug. Als minder goederen en diensten over de wereldbol heen en weer reizen, is het dan 
afgelopen met de globalisering?  

ENERGIE 
Russisch gas in Zeebrugge 

Een verdubbeling van de gastrafieken in Zeebrugge tegen eind 2018: dat is waar Fluxys op 
mikt. Het Belgische aardgasbedrijf mag twintig jaar lang het gas van Yamal LNG opslaan.  

DE WEG VAN HET GAS (SLOT) 50 miljoen euro FLUXYS IS NIET DE ENIGE BELG 
INTERVIEW 
‘Grootbanken hebben het boetekleed afgelegd’ 

Na veertig jaar bij Europabank gaat Rudy Van Hecke (62) met pensioen. Tevreden over zijn 
carrière, misnoegd over de taksen die de kleine spaarbanken disproportioneel zwaar treffen. 
“Zeven jaar na de financiële crisis hebben de grootbanken het boetekleed afgelegd en 
verwerpen ze elke vorm van solidariteit als het erop aankomt de factuur te betalen.”  

DE GESCHIEDENIS VAN EUROPABANK  
ADVIES 
‘VRAAG JE ALTIJD AF: WAAROM?’ 
LOGISTIEK 
‘Het is eten of gegeten worden’  

De transportondernemer Jo Van Moer bouwde in een kwarteeuw zijn eenmansbedrijf uit tot 
een internationale logistieke groep met 560 medewerkers. De Waaslander haalde externe 
managers aan boord om het familiebedrijf verder te professionaliseren en de groei van de 
volgende 25 jaar voor te bereiden.  

‘FERNAND HUTS HEEFT 100 PROCENT GELIJK’  
CHEMIE 
‘Herstructureringen en sluitingen zijn onvermijdelijk’ 



Jean-Pierre Clamadieu is naast CEO van Solvay ook voorzitter van de Europese 
chemiefederatie Cefic. Een rooskleurig beeld van zijn sector kan hij met de beste wil van de 
wereld niet meer schetsen.  

COMMUNICATIE 
‘De middenlaag verdwijnt in onze sector’ 

Het Nederlandse Yourzine en de Belgische Wijs Groep starten een joint-venture om in België 
e-mailmarketing te verzorgen voor internationale en Belgische klanten. Voor Wijs is het een 
belangrijke stap in een koerswijziging nadat het de fusie met sectorgenoot Heaven Can Wait 
heeft afgeblazen.  

IT 
Anders gaan rekenen 

Het Lokerse Signpost wil het Belgische onderwijs supergoedkope software bezorgen, en er 
nog aan verdienen ook. Daarvoor moet het wel grote volumes halen.  

14 medewerkers 4 miljoen euro  
VASTGOED 
‘De expansiefase ligt achter ons’ 

Als je de grootste bent, mag groei geen obsessie meer zijn. Dat is het nieuwe devies bij 
Century 21 Benelux. Het netwerk van vastgoedmakelaars heeft wel diversificatieplannen.  

OPPASSEN VOOR OVERREGULERING  
MENSEN 
ETIENNE GOSSART (49): ‘LOKAAL ALS HET KAN, GLOBAAL ALS HET MOET’ 
ETIENNE GOSSART (49) VOOR EIGEN REKENINGPETER SOMERS (51) 15 JAAR 
TROUW AAN MASTERCARDVALÉRIE NOWAK (40)  
THE DAILY TRENDS 
SABMILLER SCOORT BETER IN BEURSWAARDE DAN INTERBREW  

Sinds de beursgang heeft het aandeel van SABMiller beter gepresteerd dan dat van Interbrew. 
De beurswaarde van SABMiller steeg met bijna 700 procent, terwijl dat voor Interbrew geen 
600 procent was. AB InBev is wel een veel betere dividendbetaler. Maar zelfs met het 
dividend meegerekend, beleefden de aandeelhouders meer plezier aan hun belang in 
SABMiller.  

ANGUS DEATON MEET EN WEET DE GODFATHER VAN DE IT-INFRASTRUCTUUR 
RENSON WIL OMZET VERDUBBELEN TEGEN 2020 VAN 
POLARISERINGSPOLITIEK GAAN TREINEN NIET STIPTER RIJDEN  
TWEESPRAAK 
‘HOGERE CONSUMPTIETAKSEN ZIJN GEEN PROBLEEM’ 

Het eerste jaar van de regering-Michel mag gezien worden, vindt Econopolis-hoofdeconoom 
Bart Van Craeynest. Vooral het stimuleren van langer werken en de lagere lasten op arbeid 
krijgen goede punten. “Maar dit is geen eindpunt, zoals sommigen in de regering beweren.”  

BIZZ 



DOSSIER INTERNET DER DINGEN 
EEN TRADITIONELE MARKT VOL DIGITALE SNUFJES 

De retailsector probeert zich aan te passen aan de digitale consument. Dat toonden de 
supermarktketen COOP en haar technologiepartner Accenture tijdens de 
Wereldtentoonstelling in Milaan.  

‘Gegevens vernietigen is de ultieme beveiliging’ 

Van een powerpointpresentatie voor sceptische bazen tot een gonswoord. Kevin Ashton 
muntte de term ‘internet der dingen’.  

Design voor een onbekende wereld 

Straks worden tal van producten met het internet verbonden, maar niemand weet hoe ze met 
elkaar zullen ‘praten’. “We kunnen veel inspiratie halen uit de opbouw van de natuur.”  

ONTWERPEN MET ZIJN ZESSEN  

Hybrio Design is een platform dat zes bedrijven overkoepelt. Zo kunnen ze met één 
gezamenlijk aanbod naar klanten stappen.  

STARTER VAN DE WEEK 
HERINNERINGEN IN EEN DIGITALE SCHOENDOOS  

Hoe bewaar je grappige uitspraken van je kind? Of de speech van je vader op een 
familiefeest? Dat was het uitgangspunt voor Froomit, een mobiele applicatie om waardevolle 
momenten vast te leggen.  

6 PARTNERS  
ZOOM 
DE BEURS VOOR DUMMIES 

Een tentoonstelling in het voormalige Beursgebouw aan de Aspachlaan in Brussel maakt de 
beurs bevattelijk voor een breed publiek.  

1602 HET JAAR 1500 AANDELEN 1873 HET JAAR  
YOUNG LEADERS, INSPIRING MENTORS 
‘Empower jezelf’ 
START-UPS 
Steun bij de start 

Zakenadvocatenkantoren komen met almaar meer initiatieven speciaal voor starters. Om 
jonge ondernemers over de streep te trekken, werken ze zelfs onder de prijs.  

ONDERNEMEN 
‘Crowdsourcing gaat om meer dan financiering’ 

Hoe meer mensen toegang krijgen tot het internet, hoe harder onze oude zakenmodellen 
ontwricht raken. Volgens Epi Ludvik, de bezieler van Crowdsourcing Week, kunnen 



bedrijven zich wapenen door zeer intens samen te werken met al wie iets te maken heeft met 
hun activiteiten.  

DE MISSIE VAN UBER 
ZZAP 
Gezond en gelukkig met zesurige werkdagMarktplaats voor 3D-printen De kleine lettertjes in 
één oogopslag  
STIJL 
TENTOONSTELLING 
WILLEM IS ER WEER 

Het Verenigd Koninkrijk der Nederlanden werd precies tweehonderd jaar geleden opgericht. 
Willem I regeerde als een verlicht despoot. Hij steunde de industrie, de infrastructuur, het 
onderwijs en het culturele leven. Toch reageerde het Zuiden verdeeld op zijn beleid.  

CULINAIR 
Twintig jaar zonder sleetLOLA ***CUCHARA VERBOUWT CULINAIRE 
GESCHIEDENIS VAN DE GROOTE OORLOG ETEN OP ZIJN VLAAMS  
WIJN 
Bewaar wijn niet te langITALIAANSE TOPWIJNEN SPAANSE BODEGA’S TE GAST 
HERFSTDEGUSTATIE IN LIER NIEUWE EDITIE VAN MEGAVINO  
GOLF 
Amerikanen winnen Presidents CupDE BORLÉES SLAAN EEN BALLETJE GEEN SEVE 
CUP MEER  
MOBIEL 
Praktisch als wat+ - In cijfers FIAT GAAT DACIA ACHTERNA FERRARI IS BIJNA 10 
MILJARD WAARD  
BOEKEN 
Het oosten omsingeldPas geboekt 
AGENDA 
Panorama voor Belgische meesterwerken 

BELFIUS STELT ZIJN KUNSTCOLLECTIE TWEE ZATERDAGEN PER MAAND OPEN 
VOOR HET PUBLIEK.  

Tips Tot in de kistArtistiek steekspel3 VRAGEN AAN CARL JACOBS  

Carl Jacobs is de co-curator van de expo Pop art in Belgium in het ING ART Center in 
Brussel.  

COCKTAIL 
VOORZITTERSWISSEL VOKA VOORZITTERSWISSEL VOKA TRENDS LUNCH 
FERNAND HUTS KATOEN NATIETRENDS LUNCH FERNAND HUTS KATOEN 
NATIEJCI OOSTENDE-MIDDENKUSTVKW LIMBURG JAARVERGADERINGVKW 
LIMBURG JAARVERGADERING 
MONEYTALK 
FISCALITEIT 
DE TAXSHELTER VOOR STARTERS 



Sinds 1 juli kunt u investeren in een startende vennootschap, in ruil voor een aantrekkelijke 
belastingvermindering. Aan dat voordeel zijn wel een aantal voorwaarden verbonden.  

100 duizend euro 45 procent 30 procent DE TAXSHELTER VOOR STARTERS: EEN 
VOORBEELDCROWDFUNDING VOOR STARTERS Zoek de verschillen  

Wie zijn partner verliest, is fiscaal en juridisch beter af als hij getrouwd is dan als hij 
samenwoont.  

BESCHERMD DOOR HET KEUZEBEDING  
WERKEN 
Rijden zonder misverstanden 

Er bestaan nog altijd misverstanden over het gebruik van bedrijfswagens. Mag u bijvoorbeeld 
met uw bedrijfswagen op vakantie gaan naar het buitenland?  

WEEK VAN DE FAIR TRADE 
Eerlijke handel loont 

U kan via uw aankopen of met giften een steentje bijdragen aan eerlijke handel. Of u kan 
beleggen in de coöperatieve vennootschap Alterfin, die fair trade stimuleert. U krijgt er 
belastingverminderingen en dividenden voor terug.  

LAST MINUTE 
Vluchtmisdrijf zonder te rijden 

Het Hof van Cassatie heeft een arrest geveld dat belangrijk is voor bestuurders die materiële 
schade berokkenen zonder die te melden.  

ZIJN BIJDRAGEN AAN EEN BEROEPSINSTITUUT FISCAAL AFTREKBAAR? 
COLUMN 
Het kind van de rekening 
AANDELEN 
Houd de winsten in het oog 

De recente turbulentie op de aandelenmarkten verbergt dat de Europese ondernemingen op 
weg zijn om volgend jaar recordwinstmarges te boeken.  

FONDSEN 
De kleine stap achterwaarts 

Aziatische aandelen kregen de voorbije maanden klappen. Maar het zou verkeerd zijn Azië te 
snel aan de kant te schuiven, zeggen de analisten van de Aziatische fondsen van Fidelity.  

DE FAVORIETE AANDELEN VAN SURANJAN MUKHERJEE 
BUY & SELL 
Discountkoers 



Het aandeel van de Franse distributeur Casino Guichard werd de voorbije maanden afgestraft 
vanwege zijn sterke positie in de groeilanden en zijn mindere prestaties in Frankrijk. Die 
koersval is overdreven. De groep heeft nog groeipotentieel in de opkomende markten.  

BREDERO 
‘t kan verkeren  

 


