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LES ACTUS CAPITAL

"L'Inde, I'lran et le continent africain sont des marchés trés prometteurs”

C’est peu de dire qu'il était attendu au tournant. Quand Sébastien Bazin a pris les rénes
d'Accor a I'été 2013, tout le monde a crié casse-cou. Deux ans plus tard, I'ex-financier
specialisé dans...

SUR LES 35 HEURES, L'OPINION CHANGE, PAS LE POUVOIR

Intouchables, les 35 heures? Pas pour les salariés de Smart, semble-t-il. Il y a deux semaines,
dans l'usine que le constructeur allemand possede a Hambach (Moselle), 56% du personnel
s'est exprimé...

BOUYGUES NOUS ECRIT

Le groupe Bouygues tient a apporter les précisions suivantes a propos de l'article de Capital
de septembre 2015 (n°288) «Les petits secrets de Martin Bouygues». Dans le paragraphe
intitulé...

BLABLACAR ENTRE DANS LE CLUB DES START-UP A PLUS DE 1 MILLIARD

Le leader du covoiturage en Europe (Capital n°284) vient de lever 177 millions d'euros auprés
des fonds américains Insight Venture Partners et Lead Edge Capital. Cette opération
valoriserait la...

MEME SANS ROSSIGNOL, QUIKSILVER CONTINUE DE DEVISSER

Le spécialiste américain du surf, avec les marques Quiksilver, Roxy et DC Shoes, qui avait
souffert du rachat de Rossignol (Capital n° 197), n'en finit pas de boire la tasse. Il vient de se
placer...

P"Spectre” vise le milliard de recettesVA-T-IL PLAIRE?

OUICNONela fait longtemps que James Bond est devenu un phénoméne économique autant
que cinématographique. Avec plus de 14,6 milliards de dollars de revenus cumulés depuis sa
création en 1962, dont...

LE BLA BLA DU BUREAU

La tendance des MOTS et comment les utiliser a bon escientBON COURAGEEN BAISSE A
I'origine,ce «bon courage» était réserve a des occasions douloureuses, un proces, un divorce.
Mais utilisé au...



ENTRETIEN D'EVALUATION NON! Baisse du cours de Bourse, du bénéfice par action ou
encore de la marge brute. Les résultats de Schneider Electric se sont Iégerement tassés en
2014. Pourtant, son P-DG a...

LES ACTUS CAPITAL

Pour préparer le redouté concours de fin de premiere année, bien des étudiants en médecine
suivent de codteuses prépas privées. A la fac...

SALAIRES DES P-DG TOUJOURS PLUS!

La coupe est pleine ! Sous le feu des critiques (y compris celles du Medef), Michel Combes,
patron d'Alcatel pendant vingt-neuf mois, a été contraint de renoncer a la moitié de son
indemniteé de...

LA PRESSE MONDIALE ET TWITTER JUGENT. ..

... NOTRE ACTUALITE100%D'ARTICLES POSITIFS sur la signature d'un contrat de 2,4
milliards d'euros entre Airbus Safran et I'Agence spatiale européenne pour développer le
lanceur d'Ariane 6. TWEETS le...

...NOS PERSONNALITES

MICHEL COMBESD'ARTICLES NEGATIFS La polémique sur le cadeau de départ (13,7
millions d'euros) de I'ex-patron d'Alcatel-Lucent a bel et bien dépassé nos frontiéres. Le
«Financial Times» et le «Wall...

... NOS ENTREPRISES

90% D'ARTICLES POSITIFS VINCI Gréce a la signature de plusieurs contrats, dont la
rénovation du réseau d'égouts de Londres (858 millions d'euros), le groupe francais a eu les
faveurs des médias...

Le consommateur ne profitera pas de la chute des prix agricoles”

CAPITAL: D'apres la FAO, les prix du lait, des céréales et du sucre ont baissé de 15% en un
an. Comment expliquer une telle chute? PHILIPPE CHALMIN: Précisons d'abord que cette
baisse n'affecte pas...

CHOMAGEHOLLANDE PEUT-IL GAGNERLE MONDE

S'il n'y a pas de baisse du chdmage, je ne me représenterai pas»,FRANCOIS HOLLANDE, 14

juillet 2015CHOMAGE HOLLANDE PEUT-IL GAGNER SON PARI ?Lorsqu'on lui parle
d'aider Francois Hollande a faire...



ACTEURS HOMMES ET AFFAIRES

ILS SONT LES PATRONS PREFERES DES FRANCAIS

LE TRIO GAGNANT: UN OPTICIEN, UN EPICIER ET UN GEEK. LEUR POINT
COMMUN, UN SACRE CHARISME.3. Xavier Niel, propriétaire de Free d'opinions
positives71%1. Alain Afflelou, président d'Alain...

CE COW-BOY REAC A FAIT MAIN BASSE SUR BERCY Un grand chantier qui se
termine dans les temps et sans dérapage budgétaire ! A Paris, entre la Philharmonie, le Palais
de justice et le prolongement du tramway, on n'y était plus guere habitue....

LES PATRONS A QUI IL CAUSE

A son conseil d'administration, des membres de la famille, des historiques du groupe, une
ancienne ministre ivoirienne... mais pas un seul cador du CAC! Vincent Bolloré fraye peu
avec...

QUI VOUS LIVRERA LE DINER CETTE ANNEE? Avant, la livraison de repas & domicile,
c'était sushis ou pizza. Désormais, il y a Resto-in et Allo Resto, qui proposent des plats allant
de la brasserie tradi aux tables branchées pour le méme...

ACTEURS

Il transforme I'eau du robinet en or Thibault Lamarque. Il y a quelques mois, le groupe
LVMH a équipé son siege social de ses 45 machines. Fini les eaux minérales ! Désormais, en
réunion, les tétes ensantes du groupe de luxe se désaltérent la Castalie....

ENTREPRISES

AMAZON LES 14 SECRETS D'UNE MACHINE A VENDRE

UNE TAILLE QUI DEFIE LES LOIS DU COMMERC E camions en 24 heures. L'activité
record enregistrée a Noél par I'entrep6t de Lauwin (Nord).400millions d'articles. L'offre sur
Amazon.com. Un hypermarché en...

L'INCROYABLE METAMORPHOSE DE TECHNICOLOR. C’est une discréte forteresse au
coeur de Londres, le MPC building, a deux pas de Piccadilly Circus, dans le quartier des
music-halls. La, des dizaines de truquistes travaillent aux effets spéciaux...

Mobiles SAMSUNG, I'empire ébranlé

ILLUSTRATION: FRASCENARIO 1 Resserrer sa gamme de téléphones, pléthorique
SCENARIO 2 Réduire sa dependance aux ventes de Galaxy SCENARIO 3. Se recentrer sur
son métier d'équipementier.

LA GUERRE FAIT RAGE AU RAYON HOMME. Le male francais dépense pres de 965
millions d'euros par an pour se faire beau, selon Euromonitor. Bien sir, la mode de la barbe
de trois jours inquiéte les vendeurs de lames. Mais le rasage...



DOSSIER

L'EXTRAVAGANTTRAIN DE VIEDU SECTEUR PUBLIC.FRAIS DE BOUCHE ON
CONTINUE DE SE REGALER A NOS FRAIS. LOGEMENTS DE FONCTION IL Y A
ENCORE BEAUCOUP DE PROFITEURSp.71VOITURES ET CHAUFFEURS LES
PARCS DES ADMINISTRATIONS RESTENT...

LOGEMENTS DE FONCTION IL Y A ENCORE BEAUCOUP DE PROFITEURS.
Officiellement, le gouvernement est en train de donner un petit coup de balai dans ses
logements de fonction. C'est mieux que rien, bien sdr. Mais il serait temps qu'il fasse un grand
ménage !...

LES PARCS DES ADMINISTRATIONS RESTENT PLETHORIQUES. C’est une circulaire
de février dernier, adressée aux ministres et aux préfets. Manuel Valls y évoque la nécessité
d'optimiser la gestion du parc automobile de la République. Une flotte de 65 000...

FRAIS DE BOUCHE ON CONTINUE DE SE REGALER A NOS FRAIS

VW. BEAUCARDET. Voila au moins un poste sur lequel les intraitables de Bercy ne
Iésinent pas! «lls ne négocient pas les prix, ils ne s'intéressent qu'a la qualité», sourit un initié.
Du coup, sur leur...

RETRAITES C’est un petit graphique trés discret, publié sur le site Internet de la Cnieg, la
caisse chargée de geérer le régime spécial de retraite des salariés d'EDF et de GDF Suez. Ony
découvre que la...

FONCTIONNAIRES UN SUR QUATRE PEUT TOUJOURS RACCROCHER A 57 ANS.

LA DISTRIBUTION DE POSTES BAT SON PLEIN. A en croire Frangois Hollande
(pendant sa campagne), notre République allait devenir «exemplaire», comme la Suéde ou la
Norvege. Apres des décennies de pratique intensive, c'en serait fini des coups...

LES PETITS A-COTES COUTENT PLUSIEURS MILLIARDS PAR AN

COMME ABSENTEISME. Non seulement les fonctionnaires disposent de vacances en
pagaille (lire ci-contre), mais bon nombre d'entre eux prennent leurs aises avec les congés
maladie.

ECONOMIE

LU PETIT BEURREET GROSSE GALETTE. DANS CE CHAUDRON GEANT, DE QUOI
PRODUIRE 5000 PAQUETS DE PETIT BEURREMESURER L'ELASTICITE DES
FARINES EST TOUT UN ARTCe technicien utilise un alvéographe. Cet appareil tres
spécifique a la meunerie...

MIGRANTS AVONS-NOUS LES MOYENS DE LES ACCUEILLIR? Quarante mille
réfugies qui debarquent a Munich en quelques jours, Angela Merkel qui ferme brutalement
ses frontieres apres les avoir ouvertes en grand, des pays européens qui se déchirent... De...
LE PREMIER ATTENTAT AVEUGLE.

Daesh n'a pas inventé le terrorisme moderne. Celui-ci est né a la fin du XIX e siécle, et
I'attentat commis par Emile Henry le 12 février 1894 au café Terminus de la gare Saint Lazare
est sans doute...



Les comptes d’une famille

De la pierre pour raboter le montant d'ISF. Un comble ! Alors qu'ils détiennent prés de 3
millions d'euros de patrimoine, Jacqueline et Jacques en sont a puiser dans leurs assurances
vie pour boucler les fins de mois. La faute, entre autres,...

CLUB EPARGNE

CORUM CONVICTIONSLA SCPI QUI INVESTITEN EUROPE. TAUX DE
RENDEMENT INTERNE SUR TROIS ANNEES4,08 %SOUSCRIPTION DES 1 045TAUX
DE DISTRIBUTION EN 20146,31 %Une société civile de placement immobilier (SCPI)
acquiert et gére un parc d'immobilier...

Placements

Le grand retour de I'assurance vie... et comment en profiter. Part des versements que les
épargnants placent, depuis début 2015, sur les «unités de compte» plutdt que sur le fonds
euros.20%Décidément insubmersible, I'assurance vie. Malgreé la crise, les...

Réussir a I’étranger

Pour les jeunes diplémés, changer d'air est de plus en plus facile. Fraichement diplémé, vous
étes tenté par un parcours international ? VVous avez une premiére expérience en France mais
faites du surplace ? C'est peut-étre le moment d'aller tenter votre chance...

FAIRE CARRIERE (SUITE)

Si partir avec un visa de touriste et prospecter sur place est possible partout, ce n'est pas
toujours bien vu, et parfois interdit, comme aux Etats-Unis ou dans certains pays du Golfe. Un
point a...La Silicon Valley reste le Graal pour le high-tech. Bon, pas de faux espoir, inutile de
vous en voler pour San Francisco avec juste une idée de business en espérant trouver un
eldorado. Plus grand écosysteme de I'entrepreneuriat et de I'innovation...Dans les secteurs
traditionnels, visez les terres vierges. En voyage a Hong Kong en 2011, Ouissam Mokretar
(28 ans) constate que ses DJ préférés y sont inconnus. Aujourd'hui, son agence Cliché
Records y promeut trente stars des platines et réalise 400 000...

\Vos droits

Procedure judiciaire, garantie de vices cachés, succession. Dans quels cas s'exonérer de la
garantie des vices cachés? Suite a la fragilité d'une poutre maitresse, le plafond de
I'appartement de madame P. s'est effondré. L'ancien propriétaire refuse tout...

Mutation et mobilité d'un salarié. Un changement temporaire de lieu de travail peut-il étre
impose par I'employeur?



High-Tech

Ces projets malins ont besoin de financement. On achete ? JETCOMFYL'OREILLER
D'AVION AMELIOREA QUOI CA SERTFini les torticolis aprés un long voyage en avion?
Cet oreiller de poche réglable nous promet un maximum de confort avec sa mousse a
mémoire de...

Conso

MONTRES CONNECTEES. Début septembre, lors de sa derniére «keynote», Tim Cook a
surpris les experts en dévoi la nt la nouvelle version de I'Apple Watch. Sans capteurs
supplémentaires ni connexion 3G, mais avec un...

DOCUMENT

Les accidents industriels, une longue histoire. L ’effroyable explosion d'un site de stockage de
produits chimiques survenue le 12 ao(t dernier dans le port de Tianjin n'est malheureusement
pas un cas isolé en Chine, ou les accidents industriels...

Apreés les Autolib', les Tondeuselib™? Les Suédois ne plaisantent pas avec la conduite en état
d'ivresse. Le mois dernier, un homme de 32 ans a été arrété a Uddnas, un petit village du
centre du pays, et conduit au poste de police....

SPECIAL TOULOUSE MIDI-PYRENEES

Les 30 qui font bouger le business local.

L'aéronautique compte toujours énormément dans la région. Mais on y voit s'épanouir de plus
en plus de start-up bien décidées a s'imposer dans le business local et a I'international.
CHRISTEL...

Les bonnes tables ou rencontrer les notables et les VVIP. Dans cette région ou, depuis si
longtemps, on mange si bien, les lieux discrets ou pas ne manquent pas. Du coup, les patrons
qui s'y croisent pour discuter business et entretenir leur réseau...

ALBI L'EPICURIEN EST DEVENU LE REPAIRE DES PATRONS ET DES ARTISTES

Coup de tonnerre dans le ciel albigeois ! 1l y a huit mois, I'unique restaurant étoilé de la cité
épiscopale, L'Esprit du vin, a brutalement mis la clé sous la porte.



