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DÉRAPAGE Le coup de vieux de C & A 
Ses concurrents font mieux dans tous les segments du marché. 

le bêtisier de l'administration: comment en venir à bout 
Gestion kafkaïenne, doublons, normes à tout-va ... Tour d'horizon des 
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94 Céline Dion: derrière ia chanteuse, une vraie femme d'affaires 
Après le décès de son mari et imprésario, l'icône canadienne a pris elle-même 
en main ses affaires, et ça marche encore mieux qu'avant! 
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Le prochain numéro de Capital paraîtra le 20 juillet 2017. 

ÉDITORIAL 

Espèce 
d'ultraHb! 

'insulte n'est pas entrée dans 
les cours de récré mais cela ne 
saurait tarder: «Ultralibéral !» 
C'estl'injure définitive, bien 
pratique pour clore les débats 
économiques. Pour être 

!~1.i;;;;;1~.1l!.'.fi!';':f taxé d'ultralibéral, en France, 
il faut vraiment peu de chose. Vouloir 
réduire un brin nos dépenses publiques, 
les plus élevées d'Europe (56,2% duPIB)? 
« U1tralib !»Alléger notre pression fiscale, 
parmi les plus lourdes ( 44 % du PIE)? 
« llitralib !» Quant à publier un dossier 
comme le nôtre sur le bêtisier de 
l'administration, alors là, «ultra-ultralib !». 
Pourtant, ce que nous avons remonté 
dans nos filets au cours de cette enquête 
défie le bon sens. Folie des grandeurs 
des élus, doublons entre les services, 
absentéisme des agents territoriaux ... 
«La France est suradministrée mais 
sous-gouvernée», résume le think tank 
(proche des socialistes) Terra Nova. 
La folie administrative n'est ni de gauche 
ni de droite. Sous tous les gouvernements, 
elle a prospéré. Du coup, on se prend à 
espérer qu'Emmanuel Macron, qui n'est 
nid' ici ni d'ailleurs, s'attaque enfin au mal. 
Nous y avons intérêt car, à force de ne pas 
nous soigner, nous risquons un jour le 
remède de cheval. Et là, les négociations 
ne porteront plus sur le plafonnement 
des dommages et intérêts en cas 
de licenciement ou sur la fusion 
des instances représentatives du 
personnel. On sera dans le dur. 
Comme les Portugais l'ont 
connu. Au bord de la faillite 
en 2011, ils ont dû se résigner 
à d'énormes sacrifices: congés 
supprimés, salaire minimum 
gelé, nombre de fonctionnaires 
réduit de 9%, temps de travail 
dans le public allongé à 
40 heures ... Six ans après, le ré­
sultat est spectaculaire. La crois­
sance s'accélère, le taux de chô­
mage a été divisé par deux, les 
entreprises étrangères affluent. 
Alors, si, avec le nouvel hôte 
de l'Elysée, on pouvait arriver 
à ce résultat sans passer par la 
case mélodrame ... 

François Genthial, rédacteur en chef 
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