Table des Matiéres
Trends-Tendances no. 44 de 29/10/2015

EDITO

LA MOBILITE, BIEN PLUS QU’UN PROBLEME SYNDICAL

ACTUALITE

LE PIETONNIER N’ATTIRE NI LES CLIENTS... NI LES PIETONS !12 %

ACTU

lls ont ditSUSPENSION DE L’ATTRIBUTION DU MARCHE CAROLO A IBA

7 JOURS BELGIQUE

Fedex et TNT sont confiantsBLOCAGE D’AUTOROUTE : QUE DES REPROBATIONS...
Nyrstar en difficultéLes opérateurs réglent leurs comptesReperes Le japonais Takeda signe
avec UnivercellsUN DEFICIT WALLON DE 786 MILLIONS Les 10 articles les plus lus sur
trends.be

7 JOURS MONDE

La BCE va-t-elle en faire plus ?Repéres UN NOUVEAU CARTEL DEMANTELE
Consolidation dans les semi-conducteursCredit Suisse se réformeDes Chinois dans le
nucléaire britanniqueL.’IRLANDE BANNIT LES PIECETTES La Poste entre en BourseLes
pires aéroports mondiaux

GRAPHIQUE

LE CONSTRUCTEUR QUI VALAIT 10 MILLIARDS

WALLONIE

L’ACCES A LA PROPRIETE FAVORISE POUR LES MOINS FORTUNES

Le bonus-logement est remplacé en Wallonie par un cheque-habitat, dont le montant sera
modulé selon les revenus. Une réforme tres différente de celle menée a Bruxelles.

FINANCE
LES BANQUES CENTRALES PREPARENT UNE GUERRE DES DEVISES

La politique de la banque centrale américaine, la Fed, ressemble au comportement d’un
automobiliste qui aurait atteint a Bruxelles le rond-point Montgomery en pleine heure de
pointe. Il sait ou il doit aller, mais il est bloqué par la file d’a c6té.

OPINION

TRAVAILLER ET EVALUER

TECHNO

POURQUOI YOUTUBE PASSE AU PAYANT

La filiale de Google lance une formule payante, intégrant streaming musical et vidéo. Une
facon de concurrencer Spotify, Apple Music ou méme Netflix ?
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Plus-values : une taxe inutile
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POUR VOIR LE JOUR, LA VOITURE AUTONOME DEVRA APPRENDRE... A TUER 10
PERSONNES

ENTRETIEN

«LA FRANCE, COMME LA BELGIQUE, DOIVENT VIVRE DE MATIERE GRISE»

Elu «Manager de I’Année» en 2007 et récemment auréolé du titre de «L’Entreprise de

I’ Année», Eric Domb a regu, au cceur de son Pairi Daiza, un autre grand nom du secteur des
loisirs , Dominique Hummel, président du directoire du Futuroscope. Interview croisee et
exclusive.

FUTUROSCOPE PAIRI DAIZA
POLITIQUE
CES AMATEURS QUI NOUS GOUVERNENT

Le compromis politique et sa traduction en textes Iégaux est un art, nécessitant doigteé et
experience. Des qualités pas toujours présentes dans les différents gouvernements.

L’ETOILE PALISSANTE DE JOHAN VAN OVERTVELDT
TECHNOLOGIE
CES OBJETS VONT CHAMBOULER VOTRE BUSINESS

Les objets connectés se multiplient et commencent a envahir les maisons, les voitures et les
poches des consommateurs. Plus qu’une mode technologique et marketing, c’est aussi une
véritable révolution qui touchera tous les secteurs de I’économie. Y compris le votre !

BANQUES ET ASSURANCES, EGALEMENT CONNECTEESEN EMBUSCADE :
SECURITE ET VIE PRIVEE

NAVIGATION

2015, GRAND CRU POUR LE TRANSPORT FLUVIAL

Les Tournaisiens se sont prononcés pour un habillage en pierre du Pont des Trous. L’arche
centrale du monument doit étre élargie pour faciliter la liaison Seine-Escaut. A I’autre bout de
la Wallonie, le roi Philippe inaugurera, le 13 novembre, la quatrieme écluse de Lanaye, a la
frontiere néerlandaise, ainsi que la plateforme multimodale de Trilogiport.

LA DORSALE WALLONNE, DE L’ESCAUT A LA MEUSE

La «dorsale wallonne », c’est I’axe ouest-est qui traverse I’ancien bassin industriel wallon.
C’est la ligne de chemin de fer dédaignée par la SNCB, I’autoroute de Wallonie défoncée par
le transit international des camions, ou encore la liaison par rivieres, fleuves et canaux entre la
France, I’ Allemagne et les Pays-Bas, entamée au début du siecle dernier pour permettre
I’exportation du charbon wallon.

TECHNO
A QUOI RESSEMBLERONT NOS VILLES EN 2050 ?

La collecte de données dans nos métropoles permettra de gérer plus efficacement la mobilité,
la pollution, la collecte des déchets ou encore I’utilisation des batiments. C’est le pari de Carlo
Ratti, expert en «villes intelligentes». Découvrez les projets étonnants développés aux quatre
coins du monde par ce professeur du MIT.



SUPERMARCHE CONNECTE TAXIS PARTAGES «LES INDUSTRIES REVIENDRONT
EN VILLE»

Né a Turin en 1971, I’ingénieur-architecte Carlo Ratti dirige le MIT Senseable City Lab a
Boston. Ce spécialiste des smart cities livre sa vision futuriste de nos métropoles.

CENTRE DE CONGRES INTERACTIF CHAUFFAGE ET AIRCO INDIVIDUALISES
SHOPPING DIGITAL ALGUES URBAINES TRAQUER LES DECHETS DETECTEURS
DE POLLUTION A DEUX ROUES

TRENDS BUSINESS TOUR 2015

PREMIERE ETAPE : LIEGE

TRENDS BUSINESS TOUR

FITNESS CELLULAIRE

Avec son service d’amplification cellulaire, AmplyCell entend proposer aux sociétés
biotechnologiques, pharmaceutiques et aux laboratoires de recherche une méthode de
production de protéines plus rapide et moins codteuse.

OPTIMISATION ENERGETIQUE

Société fondée en 2004, Coretec a pour objectif de diminuer la facture énergétique de ses
clients et d’améliorer leur compétitivité. Exemple avec Les Ateliers du Saupont, une
entreprise de travail adapté.

INNOVATIONS BIOPHARMACEUTIQUES

Eurogentec a développé une méthode originale de production d’ADN plasmidien a grande
échelle qui devrait permettre a terme a cette société biotechnologique de doper son CA et
d’engager de nouveaux collaborateurs.

UNE GRENADE PLEINE DE VITALITE

Granaline propose du jus de grenade 100 % bio ainsi que des panachés. Déja active en
Belgique depuis trois ans, la jeune société liégeoise s’étend maintenant en France, aux Pays-
Bas et au Luxembourg.

PLATEFORME SOCIALE

Fournisseur de solutions informatiques, Level IT a creé une plateforme Internet d’échanges de
dons alimentaires, baptisée La Bourse aux dons, qui permet de gérer et distribuer les surplus
alimentaires.

A LA UNE
INTERVIEW
« LE CENTRE DU MONDE BASCULE VERS LA CHINE»

Les économies occidentales doivent laisser de coté les héritages encombrants du 20e siecle et
se montrer plus innovantes. A I’image de la Chine qui sort grande gagnante de la crise de
2008.



BIO EXPRESSLE SPECTRE DE L’ANNEE 2008 DE RETOUR DANS QUELQUES MOIS
?COMMENT LE SELFIE FAIT DES (GRANDS) GAGNANTS

IMMO

FORT JACO A L’HEURE IMMOBILIERE 1393

SECONDES RESIDENCES ,

DES INVESTISSEURS PLUS PRUDENTS MAIS PLUS AISES

Comme chaque année, a I’automne, des dizaines de milliers de propriétaires quittent leur
domicile belge pour leur résidence espagnole ou francaise. En trois ans, le nombre de
nouveaux acqueéreurs belges tentés par la brique espagnole au soleil a doublé. Ils sont plus de
1.500 sur base semestrielle.

FRANCE : UN CRAN AU-DESSUSDE BELGE A BELGE EN PROVENCE GRECE :
L’ESSAYER, C’EST L’ADOPTER

BlZZ

C’EST PRODUIT PRES DE CHEZ VOUS400 COMMANDES

MANAGEMENT

TOI AUSSI, RENDS TES EMPLOYES HEUREUX !

Le bonheur au travail est la thématique a la mode. Mais comment la mettre en ceuvre
concréetement ? HEC-ULQg et le cabinet Happyformance ont créé un master destiné a
apprendre aux dirigeants d’entreprise comment rendre leurs employés heureux.

WEB
MONETISER VOTRE SITE INTERNET : UNE QUESTION D’AUDIENCE

Lancées par des passionnés ou des professionnels, les plateformes spécialisées se multiplient
sur Internet. Avec un défi commun : trouver des stratégies de monétisation. A condition que
les utilisateurs ciblés soient au rendez-vous.

PUBLICITE : CHOISIR SON FORMAT
Tour d’horizon avec Vincent Delmotte, «country manager» chez HiMedia.

ZOOM

LA MIRAI, ENFIN UNE VOITURE A HYDROGENE550 KILOMETRES 47 VOITURES
COMMANDEES 66.000 EUROS

JURIDIQUE

QUAND ET COMMENT SANCTIONNER UN TRAVAILLEUR ?

L’employeur détient I’autorité dans une entreprise : il peut des lors étre amené a devoir
prononcer des sanctions disciplinaires a I’encontre de ses travailleurs lorsqu’ils commettent
une faute. Ce principe est consacré par la loi du 8 avril 1965 sur les reglements de travail. Les
peines disciplinaires doivent étre prévues par le reglement de travail qui doit également
prévoir un droit de recours de la part du travailleur sanctionné. La loi fixe certaines limites et
elle organise une procedure tres stricte.

PEOPLE
DE NOUVEAU STAR A WALL STREET23 %
POLITIQUE



LE RESEAU D’OLIVIER HENIN

Un membre des plus éminents de la garde rapprochée de Didier Reynders vient de rejoindre la
direction financiere de la SNCB. Sur la durée, il s’est forgé un impressionnant carnet
d’adresses.

LES RESEAUX SOCIAUXDANS LE SECTEUR FINANCIER CV EXPRESSAU SEIN
DES MILIEUX ACADEMIQUES ET CULTURELS DANS LES CONSEILS
D’ADMINISTRATION DANS LES MILIEUX PROFESSIONNELS ET LES
ENTREPRISES

MANAGER DE L’ANNEE

« LE SECTEUR AUTOMOBILE OFFRE ENCORE DE BELLES PERSPECTIVES DE
CROISSANCE»PROFILCHIFFRESGEOFFROY BOONEN« UN BENEFICE DE 500
MILLIONS PLUS TOT QUE PREVU»PROFILCHIFFRESMARC RAISIERE
NETWORKING

YVES PRETE AU CERCLE DU LAC

Nouveau président de I’'UWE et CEO de Techspace Aero, Yves Prete a évoqué la
réindustrialisation, I’incontournable défi wallon, lors de la conférence qu’il a donnée au
Cercle du Lac a Louvain-la-Neuve.

MOBILITY CONFERENCE DE LA BALOISE

La compagnie d’assurances Baloise Insurance a organisé une «mobility conference»
consacrée a I’assurance de la voiture du futur, que I’on nous promet autonome.

MARKETER OF THE YEAR 2015

Organisée par STIMA et «Trends-Tendances», I’édition 2015 a couronné les meilleurs
créateurs de campagnes de marketing pour ses réalisations et ses initiatives afin de
promouvoir la profession du marketing au sein d’un large public.

INAUGURATION DU CENTRE REGUS EXPRESS

Le nouveau centre Regus Express vient d’étre inauguré dans la gare de Bruxelles Midi. Regus
et la SNCB ont ouvert une petite dizaine de gares ces derniers mois.

KOEN VAN GERVEN AU CERCLE DE LORRAINE

Le CEO de bpost a attiré un large public au Cercle de Lorraine pour sa conférence intitulée
«How to make elephants dance ». Tout un programme.

AFTERWORK
LA TELE QUI OSE ENFIN SE MONTRER 650 A 1.400 EUROS
FRAGRANCES

RAJEUNIR LA GRIFFE GUERLAIN

Nez et directeur de la création de parfums d’origine suisse, Thierry Wasser a donné un coup
de fouet a la marque de fragrances et de cosmétiques qui a entrepris une stratégie de conquéte
internationale. Une revanche pour cet ancien cancre qui a quitté I’école a 16 ans.



AUTO

LA BELLE ET LA BETEERn chiffres+-KIA OPTIMA : DE NOUVELLES AMBITIONS
RESTO

UN DERNIER POUR LA ROUTEORPHYSE CHAUSSETTE ***1/2BONOBO :
COCKTAILS D’AVENTURIER

GOLF

JUSTIN ROSE, DANS L’OMBRE DE NICK FALDOLA GRANDE PEUR DE IAN
POULTER

CULTURE

BEAUTES SONIQUES A NAMUR

L’ouverture en octobre 2014 des Abattoirs de Bomel recyclés a donné un coup de frais
culturel a la capitale de la Wallonie.

TRAITRE PROFESSIONNEL ZOLA BOURGEOIS «LE PARRAIN » EN B.O.
«IMPRESSIONS DU BRESIL» D’ISABELLE DE BORCHGRAVE L’HOMME QUI
REPARE LES FEMMES «GATEWAY TO SPACE» AU PALAIS 2 ’ADOREJEVITE
MONEYTALK

LE JACKPOT POUR CELYAD ?2,5 MILLIARDS

PATRIMOINE

SI VOUS AVIEZ DES MILLIONS D’EUROS (OU BEAUCOUP MOINS), QU’EN
FERIEZ-VOUS ?

La publicité pour certains placements immobiliers promet un rendement de plus de 8 %. Des
investisseurs en actions s’enorgueillissent d’obtenir plus de 10 % par an en moyenne. VVous
vous demandez que faire de votre petite ou grosse fortune ? VVoici quelques idées originales,
pour tous les patrimoines.

SCRIPTOPHILIE
DES MILLIERS D’EUROS DE VIEUX PAPIERS

Pour les collectionneurs de vieux titres papier, les jours de gloire vont arriver. Vendredi et
samedi prochains, la maison Booneshares organise une vente publique a I’h6tel NH Carrefour
de I’Europe de Bruxelles. Dimanche, le méme endroit accueillera une grande Bourse
d’échange pour «scriptophiles».

COLLECTION
« DES MILLIERS D’EUROS POUR L’EXCEPTION»

A la Toussaint, nous commémorons nos chers disparus en nous rendant sur leur tombe. Pour
nous souvenir d’eux les autres jours aussi, I’usage est né de distribuer des cartes mortuaires
lors des obseques. Elles s’inscrivent dans la tradition des images pieuses, bien plus ancienne.
Depuis, les deux catégories sont devenues des objets de collection recherchés par les
généalogistes et les collectionneurs, qui sont préts a dénouer les cordons de la bourse, a
fortiori pour les exemplaires les plus anciens.

PRIX FOUS
LAST MINUTE
QUEL EMPRUNT POUR UN USAGE MIXTE ?



Je suis indépendant et je suis sur le point de contracter un emprunt a la banque en vue de faire
I’acquisition d’un bien qui sera utilisé tant a des fins privées que professionnelles. De quel
type de prét s’agira-t-il ? D’un crédit habitation ou d’un crédit d’investissement ?

LE PROPRIETAIRE D’UN TERRAIN N’EST PAS TOUJOURS CELUI DE LA MAISON
FONDS DE LA SEMAINE
DEUX GESTIONNAIRES A LA LOUPE

Oyster et Vector proposent des fonds d’actions attractifs pour les investisseurs, aux
philosophies trés différentes.

PRESENTATION DES DEUX SOCIETES
BUY & SELL
UN ECHEC PROMETTEUR

Syngenta n’a pas souhaité parler de I’offre de reprise de son concurrent américain Monsanto.
La déception des actionnaires quant a cet échec est synonyme d’opportunités a saisir.



