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INTRO 
Veldrijden tot in China 
OPINIE 
Spaar u armVolkswagengate 
HET GEZICHT 
‘ZEER, ZEER, ZEER<italic />NIEUWSGIERIG’ 

Brian Chesky, de CEO van Airbnb, kan weer wat rustiger slapen. In zijn thuisstad San 
Francisco kon hij een referendum afslaan tegen de boekingwebsite, die ondertussen een 
waardering van meer dan 25 miljard dollar heeft.  

BRIAN CHESKY (34) 
DE WEEK 
Nyrstar zet mijnen te koopBELGISCH TEKORT BLIJFT ONDER 3 PROCENTNieuwe 
stresstest KBC en Belfius Telex ‘Wereldeconomie is er slechter aan toe’BANENRAPPORT 
BRENGT VS DICHT BIJ HOGERE RENTEVW betaalt gedupeerden  
THE DAILY TRENDS 
BELGISCHE PRIVÉSECTOR HEEFT 942.000 EXTRA BANEN NODIG 

Dat er in de eerste helft van dit jaar in de privésector 10.000 banen bij zijn gekomen, is goed 
nieuws voor de Belgische economie. Maar er is nog een lange weg te gaan.  

STERKE BANENGROEI BRENGT VS OP ZUCHT VAN HOGERE RENTE 

De Amerikaanse jobmotor draait een versnelling hoger dan verwacht. Daarmee lijkt niets nog 
een renteverhoging in de weg te staan. Daar lijkt nu ook de markt van overtuigd.  

HET SPELLETJE VAN 5,9 MILJARD DOLLAR DE OVERHEIDSUITGAVEN MOETEN 
NOG LAGER PROTESTEREN DOET HET BUDGET NIET STIJGEN The Daily Trends  
TWEESPRAAK 
‘ALLEEN INSIDERS WETEN HOE ONZE REGELS WERKEN’ 

Onze regelgeving helpt het bedrijfsleven niet vooruit, blijkt uit de nieuwste versie van Doing 
Business. Dat is een ranglijst van de Wereldbank die het gemak van zakendoen meet in 189 
landen. België haalt een erg matige 43ste plaats. “We hebben geen excuses”, zegt Leo 
Sleuwaegen, professor internationaal ondernemen aan de KU Leuven en Vlerick Business 
School.  

ACTUA 
WERK 
‘DE DIENSTENCHEQUES ZIJN EEN BLIJVER’ 

Weinig werkgelegenheidsmaatregelen zijn zo succesvol als het systeem van de 
dienstencheques, dat dit jaar goed is voor 123.000 banen. Het blijft een sterk gesubsidieerde 
vorm van banencreatie, maar de terugverdieneffecten voor de economie lopen op tot 75 
procent van de brutokostprijs.  



95 procent 150.000 mensen 850.000 gezinnen 4060 euro 2,7 procent 1,9 miljard  
FIETSEN 
Het Silicon Valley van de fiets 

Achter de moderne fiets schuilt steeds meer toptechnologie. Vlaanderen eist daarin een 
hoofdrol op. Hier rijpt het Silicon Valley voor de fiets.  

DE MARGE VAN DE FIETSHANDELAAR ASSEMBLEREN IS NIET PRODUCEREN 
MIST OVER VERKOOPCIJFERS 7,5 procent SNELLE GROEI 
MANAGER VAN HET JAAR 
WIE WORDT DE 31STE TRENDS MANAGER VAN HET JAAR?‘Elk idee moet geld 
opbrengen’cv ‘Van een klein labootje tot een wereldspeler’cv  
POST 
In rustiger vaarwater 

Bpost verdient almaar minder aan de bedeling van kranten en magazines. Toch valt het belang 
van het krantencontract voor het semioverheidsbedrijf nauwelijks te overschatten.  

KRANTEN ZIJN GEEN MAGAZINES 
OPVOLGING 
‘De selfmade man is uit de tijd’ 

Opvolging blijft een cruciaal thema in familiebedrijven. “Ik zie vandaag meer ondernemer- en 
leiderschap dan in de generatie van tien tot vijftien jaar geleden”, zegt Nikolaas Tahon, 
topman van Deloitte Accountancy België.  

‘WEINIG RISICO’S, MAAR HEEL SOLIDE’ TRENDS FAMILY ACADEMY  
FACILITY MANAGEMENT 
‘Technologie zal het imago van schoonmaker oppoetsen’  

Patrick Janssens van der Maelen staat twintig jaar aan het hoofd van IRIS Group. De familiale 
groep is actief in schoonmaak, groenonderhoud, schilderwerken en andere facilitaire diensten. 
IRIS Group wil groeien door het dienstenaanbod uit te breiden en mobiele technologie in te 
zetten.  

EENHEIDSSTATUUT VREET AAN FLEXIBILITEIT  
BANKEN 
‘Er komen nog groeikansen’ 

De beursgang van ABN AMRO is in volle ontwikkeling. De Nederlandse bank is niet meer de 
zelfverzekerde reus van weleer, dixit de Nederlandse krant NRC, maar ambitieus blijft ze wel. 
Ook in België.  

ABN AMRO IN BELGIË ‘BANKIER MOET KLANT HELPEN TE ONT-ZORGEN’  
ADVIES 
‘EEN NEEN HEB JE, EEN JA KAN JE KRIJGEN’ 
DOSSIER FLEET 
‘Garagehouders moeten mobiliteitsspecialisten worden’ 



Tegen 2020 wil de Vlaamse regering 60.000 elektrische auto’s en 40.000 wagens op aardgas 
zien rondrijden op onze wegen. De garagesector reageert positief op dat ambitieuze actieplan 
en werkt aan nieuwe businessmodellen op het kruispunt van mobiliteit en energie.  

Slagen voor de inspectie 

Sinds enkele jaren kijken de leasebedrijven nauwer toe op de staat van de voertuigen die einde 
contract zijn. Soms rekenen ze de kosten aan, die de werkgever dan mogelijk doorrekent aan 
de gebruiker.  

DE RENTA-NORM  
COVERVERHAAL 
NIEUWE LUXE, ZONDER TUIN 

De riante villa met de te grote tuin is al een tijd het kneusje van de vastgoedmarkt. Maar niet 
getreurd: luxevastgoed kan ook andere verschijningsvormen aannemen.  

VLAANDEREN IS EEN UITZONDERING  
VASTGOED 
‘Aankoopsubsidies zetten aan tot speculatie’ 

Te veel bedrijfspanden staan te lang leeg. De regelgeving schiet dus tekort, vindt Vlaams 
parlementslid Axel Ronse (N-VA). Hij wil de aankoopsubsidies voor lokale overheden 
afschaffen omdat ze contraproductief zijn.  

WERKPLEK 
KOKEN OP HOOG NIVEAU 

KEUKENTOREN COOVI - Locatie: Anderlecht 

COLUMN 
Onze economie wordt almaar saaier 
MENSEN 
DIRK TORFS (49): ‘NIET GEREMD DOOR EEN VOORGESCHIEDENIS’DIRK TORFS 
(49) EXTRA AANVALLER TEGEN WORLDLINEJULIEN MARLIER (30) ‘IK GELOOF 
IN DE TOEKOMST VAN DATA’PETER GAZELLE (47)  
TRENDS BUSINESS TOUR 2015 
LIMBURG 
INNOVATIEF, DUURZAAM EN WINSTGEVEND VLAANDEREN 

Zes weken lang plaatst Trends verrassende ondernemingen in Vlaanderen en Brussel in de 
kijker. Stuk voor stuk interessante ontdekkingen die benadrukken hoeveel ondernemerschap, 
innovatie en duurzame winstgevendheid Vlaanderen biedt.  

ETIKET VERDAMPT IN NATUUR 

AR Metallizing uit Genk positioneert zich als een unieke etikettenproducent voor 
wereldbrouwers.  

STILTE CREËREN UIT AFVAL 



Isola Belgium bevestigt het imago van Limburg als groenste en stilste provincie. De 
onderneming uit Tongeren maakt geluidswerend bouwmateriaal uit afval. Na België wordt 
Turkije de nieuwe groeimarkt.  

AFVAL BESTAAT NIET 

Artistieke interieurcreaties uit gerecycleerd afval en andere afgedankte producten. Jaga geeft 
materiaal een tweede leven.  

IN HOGERE VERSNELLING 

Het managen van de groei. Voor veel bedrijven lijkt het een luxeprobleem, maar voor Punch 
Powertrain is het de grootste uitdaging.  

DE TRUC MET DE WITTE LIJN 

Niet alleen de Mannschaft schitterde op de grasmat tijdens de Wereldbeker voetbal in 
Brazilië. Ook Expoline uit Tessenderlo blonk uit, en wel met zijn Vanishing Spray.  

BIZZ 
ONDERNEMEN 
DAGMENU OF À LA CARTE 

Waarom kiezen sommige ondernemers voor vaste werknemers en werken anderen liever met 
freelancers? Deze drie ondernemers hebben de rekening gemaakt.  

VOORDELEN VAN FREELANCERS VOORDELEN VAN VASTE MEDEWERKERS 
GEEN MASSALE VERSCHUIVING 

Het aantal freelancers groeit en zal nog toenemen. Meer dan een miljoen Belgen is 
zelfstandig, stelt de federale overheidsdienst Sociale Zekerheid. 

Een digitale pil om te slikken  

‘Zelfs opgetuigde zeilschepen kunnen de race met een stoomboot niet winnen.’ Met die 
beeldspraak neemt Fonny Schenck, CEO van Across Health, ons mee in zijn wereld van 
digitale pilletjes, onlineartsen en patiëntecosystemen.  

SNELLE GROEIER  
STARTER VAN DE WEEK 
ONLINE OF OFFLINE WINKELEN  

De webwinkel van het Gentse Shopister kun je nog het beste zien als een 
onlinewinkelcentrum: verschillende kleding- en schoenenwinkels bieden op één plaats hun 
waren te koop aan.  

300.000 EURO  
ZOOM 
APOTHEKERS ONDER DRUK 



Het aantal apotheken in ons land neemt af, de prijzen van geneesmiddelen staan onder druk en 
apothekers zoeken meer omzet in het randassortiment.  

4935 APOTHEKEN 2005 HET JAAR 19,95 PROCENT  
PETERSCHAP 
‘De oogkleppen vallen af’  

Plato, het begeleidings- en ondersteuningsproject voor ondernemers van Voka, bestaat 25 
jaar. Meer dan 12.000 kmo’s deden een beroep op het platform. Niet alleen om te netwerken, 
maar vooral om kennis te vergaren en te delen met collega-ondernemers.  

RECLAME 
Sport als mediakanaal 

Sports Media Saleshouse is een nieuwe reclameregie die sport als een apart mediakanaal 
aanbiedt. “Ik zie deze nieuwe reclameregie niet als een concurrent.”  

YOUNG LEADERS, INSPIRING MENTORS 
‘Dicht bij jezelf blijven’ 
ZZAP 
Sociaal netwerk vervangt interne e-mailsONGEVAL MET MET EEN FIRMAWAGEN 
DOOR DRONKEN RIJDEN 
STIJL 
MUZIEK 
‘IK WIL OP DE MAAN SPELEN’ 

André Rieu voelde zich niet op zijn plaats in het symfonieorkest van zijn vader. Hij zocht een 
uitlaatklep in de amusementsmuziek. De massaspektakels van de Nederlandse walskoning 
trekken wereldwijd evenveel publiek als de concerten van Beyoncé, Britney Spears en Lady 
Gaga.  

CULINAIR 
Beter duur dan niet te koop SENZA NOME ****BOURGONDISCHE FONDUE TER 
VENNEN IN WIJNEGEM VERNIEUWD  
WIJN 
Franse wijnbouw in ChiliALLES OVER SHERRY KROATISCHE WIJNEN NIEUW UIT 
SPANJE: SEMI-CRIANZA WIJN EN OESTERS  
GOLF 
Terugval GOLF MET EEN DUIKBRIL MICKELSON EN HARMON SCHEIDEN  
MOBIEL 
Kleiner maar even dapper + – In cijfers UITSTEL VOOR GIULIA GENESIS GAAT SOLO 
GL WORDT GLS  
BOEKEN 
Nooit meer hongerPas geboekt 
AGENDA 
Dagelijkse kost  

HOE VERLIEP HET DAGELIJKSE LEVEN IN ONZE CONTREIEN ROND 1700? 
JOHANNES VERMEER, JAN STEEN EN CO VERLEIDEN IN LONDEN MET 
INTIMISTISCHE GENRESCHILDERIJEN. UITWERPSELEN EN EROTIEK INCLUSIEF.  



Tips ShowtimeBeestenboel3 VRAGEN AAN KATAYOUN PEDRAMI  

Katayoun Pedrami is de Iraanse oprichtster van de nieuwe Pedrami Gallery in Antwerpen.  

COCKTAIL 
TRENDS STIMA MARKETEER OF THE YEAR TRENDS STIMA MARKETEER OF 
THE YEAR POM WIN-WIN MET WARMTE 25 JAAR LE PAIN QUOTIDIEN 25 JAAR 
PLATO OPEN COFFEE INNOTEK OPEN COFFEE INNOTEK  
MONEYTALK 
FISCALITEIT 
DAAR IS DE NIEUWE WOONBONUS 

Als u een hypothecair krediet afsluit, is het belangrijk dat u weet hoeveel fiscaal voordeel u 
daarvoor krijgt. Door de zesde staatshervorming zijn er heel wat wijzigingen op til.  

1520 euro  
ONDERNEMEN 
Online verkopen voor beginners 

Als u een eigen webwinkel wilt beginnen, moet u rekening houden met strikte wettelijke 
voorschriften. Waarop moet u letten?  

LAST MINUTE 
Wees voorzichtig op Facebook 

Als u op Facebook negatieve commentaar levert op uw werkgever, kan dat een reden zijn 
voor ontslag.  

HEB IK RECHT OP EEN EINDEJAARSPREMIE?  

Ik ben bediende. Ik ga binnenkort van werk veranderen en heb dus mijn opzegging gegeven 
bij mijn huidige werkgever. Heb ik nog recht op een eindejaarspremie bij de werkgever die ik 
ga verlaten? 

COLUMN 
Kampioen in boetes 
DUURZAAM BELEGGEN 
Slecht voor het milieu, slecht voor de portemonnee 

De warmste 1 november sinds de start van de metingen, stormen, overstromingen. Het zijn 
slechts enkele van de vele aanwijzingen dat we het klimaat naar de knoppen helpen. Hoe 
kunnen beleggers hun portefeuille beschermen tegen de risico’s van de klimaatverandering? 
En hoe kunnen ze inspelen op kansen?  

DRIE DUURZAME BELEGGINGEN38 fondsen  
BELEGGEN 
Golven van groei 

Na een woelige zomer zien de groeilanden niet langer kapitaal wegstromen. Beleggers met 
zin voor avontuur kunnen selectief proberen te bodemvissen.  



FONDSEN 
Niet bang van volatiliteit 

“De strategie om de beurzen te verlaten zodra de volatiliteit oploopt tot meer dan 5 procent, 
komt erop neer dat je aandelen duurder terugkoopt dan dat je ze hebt verkocht”, zegt Didier 
Bouvignies, de beheerder van Rothschild Gestion.  

BUY & SELL 
Troefkaart Afrika 

De holding van de flamboyante Franse zakenman Vincent Bolloré is de ideale 
langetermijnbelegging vanwege het Afrikaanse groeipotentieel. De verdere vereenvoudiging 
van de holdingstructuur zal de komende jaren veel verborgen waarde aan het licht brengen.  

BREDERO 
‘t kan verkeren  

 


