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EDITO

Venez comme vous étes (pour de vrai)
@Ilomigg On a souvent I'impression qu'un uniforme permet de se dissimuler. Qu'enfiler un

costume ou un vétement de travail, quel qu'il soit, c'est renoncer a une partie de ce qu'on est
pour se fondre...

L'ACTU DE MANAGEMENT

POUR TOUT SAVOIR SUR L'ECONOMIE DIGITALE

S ite de référence de I'information business et tech aux Etats-Unis, Business Insider est I'un
des sites d'info économiques les plus consultés, avec pas moins de 78 millions de lecteurs
réguliers dont...

POUR LE CHANGEMENT

L es experts le disent et le répetent, la révolution digitale remet la créativité humaine au centre
du «terrain de jeu» qu'est le travail. D'ou la profusion actuelle de séances de brainstorming...

L'ESSENTIEL

SECURITE INFORMATIQUE : LES ENTREPRISES FRANGAISES A LA TRAINE...

+ 35% DE CYBERATTAQUES en I'espace d'un an. La France subit 4,4% des attaques
mondiales, soit 15 millions d'attaques rien qu'au premier trimestre 2017, selon Oxatis.com.
98% DES IMPRIMANTES NE SONT...
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Les limites des vacances no limit

L'an dernier, Agneés a rejoint Indeed (site spécialisé dans la recherche d'emploi sur Internet).
Sans ancienneté dans I'entreprise, la jeune femme a posé trois semaines en aodt et deux a
Noél, sans...

Augmentation : et si vos collégues vous l'accordaient ?

Chaqgue année, en janvier, les ingénieurs, commerciaux et consultants de cette société basée a
Paris et & Nantes participent au méme rituel. A condition d'avoir au minimum trois ans
d'ancienneté,...

DU LOUKOUM A LA ROSE PLEIN LES LUNETTES

On aurait tendance a l'oublier tant les émollientes Journées de la gentillesse ou Semaines de la
bienveillance nous tartinent du loukoum a la rose sur les lunettes. Mais en entreprise le mot
«gentil»...

C'est quoi, ce cirque ?

1 Typo vintage. Composez des mots en piochant parmi des centaines d'anciennes lettres
d'enseigne, comme ce «n» lumineux trouve sur un manege. Kidimo, de 25 a 600 € la lettre,
selon la taille,...

Un rebelle au coeur du systeme financier et des médias

1968 TEEN SPIRIT Le futur banquier est né pres de Paris en mai 1968. De quoi vous mettre
des idées rebelles dans la téte. Son peére travaille alors dans la presse quotidienne, sa mere
dans la...

LE FACEBOOK DE GUILLAUME GIBAULT

Le bonheur francais est dans le slip Voila six ans que I'histoire a commence, et Guillaume
Gibault, le créateur du Slip francais, semble toujours aussi émerveillé par ce véritable conte
de fées des...

Document
J. KROWLING

Voici comment, en juin 2008, J. K. Rowling décrivait les bienfaits de I'échec dans un discours
prononcé devant les étudiants de Harvard lors de la cérémonie annuelle de remise des
diplémes. Une legon...

UNE ENTREPRISE VUE DE L'INTERIEUR



La Dame de fer et ses hommes

20 METIERS ECHNIQUES IFFERENTS 10% DE CDD 80 EMPLOYES SAISONNIERS
PAR AN EVOLUTION En chantier permanent, I'embléme traditionnel de Paris se réinvente
jour apres jour pour continuer de plaire. Chaque...

PROBLEME-SOLUTION

Delpeyrat Comment remplumer la filiere du foie gras ?

Jusque-13, tout allait bien. Contrairement a d'autres secteurs agroalimentaires, comme le lait
ou la viande, la filiére du foie gras restait épargnée par les crises. Mais en 2015, puis en 2016,
deux...

TROIS SOLUTIONS S'OFFRAIENT A LUI

1. Recourir a I'importation en se tournant vers les canards “étrangers” Le foie gras reste une
spécialité bien francaise, mais la Hongrie et la Bulgarie élévent des canards. Delpeyrat
pourrait y...

Delpeyrat a su tirer parti de la crise pour se renforcer et... grignoter des parts de marché
Le ler septembre, les derniers canetons ont quitté les accouveurs pour rejoindre les prairies

des éleveurs. lls vont y grandir pendant douze semaines avant de repartir, chez des
engraisseurs cette...

B SAGA

UNE HISTOIRE FAMILIALE PETILLANTE, QUI DURE DEPUIS PRES DE 200 ANS

1829 NAISSANCE Création de la société Renaudin-Bollinger & Cie, par Athanase de
Villermont, Paul-Joseph Renaudin et Joseph Jacob Bollinger, dit Jacques Bollinger. 1850
EXPORT Premier bureau a Londres....

Des bulles bicentenaires
Tout le monde réve de trouver un trésor dans sa cave ou son grenier. C'est ce qu'ont vécu, en

2010, les ouvriers chargés de réaliser un grand nettoyage dans les caves de Bollinger, a Ay,
pres...

B SAG A
BOLLINGER & BOND UNE LIAISON TOUJOURS AUSSI PASSIONNEE...

Au moment du tournage de 007 Spectre, le dernier James Bond, sorti en 2015, Daniel Craig
en était persuadé : ce film serait son dernier dans la peau de 007. Aussi, pour remercier
I'équipe a la fin du...



Les Anglais raffolent de ce champagne servi a la cour depuis 1884

ACHATS ET EXPORT. Au fil du temps, le groupe a choisi de se développer grace a des
acquisitions. La premiére remonte aux années 1970, quand la crise pétroliére entraine une
baisse de la consommation....

INSPIREZ-VOUS

TROIS BONNES IDEES A ADAPTER EN FRANCE

FAIRE SES ACHATS 1ENTRE AMIS L'appli chinoise PinDuoDuo (100 millions de dollars
levés cet été) s'appuie sur la puissance des réseaux sociaux pour rendre I'achat sur mobile plus
pratique. L'idée ? On...

TankYou, les stations d'essence qui viennent a vous

Avec TankYou, vous n'allez plus a la station d'essence, c'est la station d'essence qui se

déplace ! Le principe, inauguré cette année, est simple : les entreprises passent commande sur
le Web, et la...

AVENIR

Les promesses de |'or bleu
Les Romains ont connu un sacré coup de chaud cet été, au propre comme au figuré.

Confrontée a une vague de sécheresse exceptionnelle, la municipalité a envisagé, fin juil let,
de rationner I'eau...

L'ACTU DU CREATEUR

Faut-il éviter de lancer son entreprise I'an prochain ?

Les créateurs et repreneurs d'entreprise ne feraient-ils pas mieux de mettre leur projet en
stand-by pour pouvoir bénéficier pendant leur premiere année d'activité d'une exonération de
cotisations...

Talents BGE : une épreuve ou les femmes sont a I'nonneur

C'est parti pour la 21e édition ! BGE, le réseau d'accompagnement des créateurs, cléture a

peine son concours des Talents 2017 que s'ouvre déja I'édition 2018 de ce challenge national,
dote au total...

LA FICHE DU CREATEUR



Lancer son activité de microentrepreneur

Bonne nouvelle, les plafonds annuels de chiffre d'affaires permettant de bénéficier du régime
fiscal et social de la microentreprise viennent d'étre doublés ! A partir du ler janvier 2018, il
suffira...

“L'INSCRIPTION PEUT PRENDRE JUSQU'A TROIS SEMAINES”

Ancien salarié de I'aéronautique, Philippe Pasquer a tout plaqué début 2017 pour s'installer
dans le Perche et vivre de sa passion, 'ULM. «J'ai créé une activité de baptémes de I'air, mais
jene...

MA (VRAIE) VIE D'ENTREPRENEUSE
BIENVENUE DANS MON CLUB DES CINQ |

Les profanes ont vite fait de mélanger TPE (trés petites entreprises) et PME (petites et
moyennes entreprises). Pourtant, si la vie dans les sociétés de moins de 10 salariés et dans
celles de 150 ou...

TROUVER SON STYLE
Sortir du moule, C'EST DEVENIR SOI-MEME PAUL SZCZERBA, FONDATEUR DE BALIBARIS

L'homme se présente comme un entrepreneur dans la mode. Pas un styliste, un créatif ni un
génial provocateur, non : un fabricant d'habits qui trouve son inspiration en se baladant dans
les rues de...

LES NOUVEAUX codes du travail

Avant méme d ’a v oi r d it le moi ndre mot, les managers sont jugés... sur leur look. Stricte,
élégante, originale ou décontractée, votre tenue envoie un message implicite sur votre
tempérament, votre...

Quelle tenue | REVUE DE DETAIL

Le pull noir de Steve Jobs, la chemise blanche de BHL ou le teeshirt de Mark Zuckerberg sont
devenus leurs marques de reconnaissance. En matiére de look, I'accessoire joue un role
essentiel : c'est...

CULTIVEZ VOTRE TACT

S 'exprimer avec tact, c'est dire les choses en fonction de celui ou de celle que I'on a en face
de nous et non se défouler sur l'autre», indique Eirick Prairat, auteur d'Eduquer avec tact
(ESF)....



Le grand retour DE L'ETIQUETTE

Votre patronv o usinvVite subitement a déjeuner ? Méfiance... Il veut peut-étre mettre
votre savoir-vivre a I'épreuve... Et vous auriez tort de prendre cela a la 1égére. Coach en
business étiquette...

Composez votre look COMME UN(E) PRO

Besoin de vous composer un vrai look pro ? Inutile de vous ruer surlesmagazinesde
mode : «Vous n'y trouverez pas de vrais conseils d’habillement. 1ls indiquent des tendances,
comme les...

SONDAGE

LANCEURS D'ALERTE ILS ONT SACRIFIE LEURCARRIERE

epuis qu'il a expliqué, dans une vidéo, avoir déversé de I'acide dans une décharge a ciel ouvert
de Moselle pour le compte d'ArcelorMittal, en juin dernier, le chauffeur intérimaire n'a pas
éte...

ENTRETIEN

“L'entreprise doit lutter contre sa propre complication”

MANAGEMENT : Votre livre fait I'éloge de la simplicité... Les entreprises sont-elles

devenues des usines a gaz ? L'AUTEU R YVES MORIEUX, CONSULTANT Associé senior
du Boston Consulting Group a...

UN AVOCAT VOUS REPOND
L'EMPLOYEUR PEUT-IL SE RETRACTER JUSTE AVANT DE SIGNER LE CONTRAT ?

A uparavant, la Cour de cassation jugeait qu'une proposition d'un employeur décrivant le
poste et la date d'entrée en fonction valait promesse d'embauche, et I'employeur ne pouvait
pas la retirer. A...

INSULTE PAR UN COLLEGUE, PUIS-JE ME RETOURNER CONTRE MA BOITE ?

La résiliation du contrat de travail aux torts de I'employeur n'est admise que si celui-ci s'est
rendu responsable de manguements assez graves pour empécher la poursuite dudit contrat.
Ainsi, le fait...

EST-CE QUE JE TOUCHERAI MOINS AUX PRUD'HOMMES EN CAS DE LICENCIEMENT ?

La juridiction devra respecter des plafonds fixés en fonction de I'ancienneté des salariés Les
ordonnances travail du 22 septembre ont mis en place un systeme de bareme pour les
indemnités...



MAVIEDANSL'OPENSPACE

POURQUOI C'EST TOUJOURS MOI QUI ORGANISE LES POTS ?

LE REGARD DE L'ASSISTANTE «Entre la Fashion Week, les temps forts de I'année (Noél,
Saint-Valentin...), les départs et arrivées de collaborateurs et les chiffres du mois, les
occasions d'organiser un...

MICRO-TROTTOIR

'//

“Cejour-la, j'ai marqué des points avec mon boss

Ce jour-1a, j'ai marqué des points auprés de mon... équipe ! L'ex-chef de service avait la
réputation d'étre autoritaire. Il est parti et on m'a recruté. Au bout d'une semaine, apres avoir
observé leur...

SOYONS PHILOSOPHES
FEINDRE L'IGNORANCE POUR MIEUX PROGRESSER

Oser s'interroger, témoigner d'un doute ou soulever des problemes, c'est prendre le risque de
faire figure d'ignorant ou de sceptique. Et c'est souvent mal vu ! En réunion, lors d'une
discussion en...

LE POINT DE VUE D'UN PHILOSOPHE D'AUJOURD'HUI “COMMENCONS PAR OUBLIER NOS
PROPRES PREJUGES 1”

Pour le philosophe et consultant Jéréme Lecoq, auteur de La Pratique philosophique

(Eyrolles), Socrate reste un modéle en matiére de coaching. «Lorsque je pose des questions a
un manager ou a un...

VU DE L'ETRANGER
MANIER L'HUMOUR... AVEC DES ANGLO-SAXONS
Alastair Murray est britannique. Comme nombre de ses compatriotes, il pratique un humour

bien particulier. Et ses plaisanteries en laissent plus d'un pantois. Alastair a notamment pu le
constater lors...

LES GRANDS MANAGERS DE L'HISTOIRE

Le réalisme de I'imagination

Jules Verne nait a Nantes, en 1828, dans un milieu bourgeois dont il cherche tres jeune a
s'extraire. La légende raconte qu'a I'age de 11 ans il fugue et s'embarque en qualité de mousse
sur un navire...



LE JARGONAUTE
MOTIVER AVEC UN QUICK WIN !
Nouvelle expression clé de I'efficacité, quick win désigne une petite mesure simple & mettre

en place mais qui a un fort retentissement dans I'entreprise. Garantissant un bénéfice facile car
vite...

LA BIBLIOTHEQUE DU MANAGER
MERKEL : UN LEADER DURABLE
Angela Merkel a été reconduite pour la quatrieme fois dans ses fonctions de chanceliere. La

longévité de sa carriére intrigue. Marion Van Renterghem s'est penchée sur son parcours dans
Angela Merkel,...

REPORTAGE

Marathoniens en blouse blanche
Une patiente souffrant de polyarthrite décrit les vomissements qui la secouent depuis le matin.

Dans le box d'a coté, un quadra atteint de vertiges et de troubles de I'audition s‘appréte a
passer une...

LE LEADERSHIP DES ANTIHEROS
MONTREZ-VOUS MECHANT (PLUS QUE VOUS NE L'ETES VRAIMENT)

Detective. La saison 1 de la série met en scéne, dans la Louisiane des années 1990, un binbme
de policiers L chargé d'enquéter sur un meurtre aux allures sataniques. Les deux hommes se
révélent aussi...

LA CHRONIQUE DU CHANGEMENT
PRENONS UN RISQUE, MISONS SUR L‘INCERTITUDE |

Connaissez-vous le paradoxe d'Ellsberg ? Il décrit notre tendance naturelle a préférer le risque
a l'incertitude. Entre ce qui est connu et mesurable et ce qui ne I'est pas, nous privilégions...

The place to biz

Anahi, la table que les végans vont détester |

Vous n'aimez pas la viande ? Inutile de poursuivre cette lecture... Car, chez Anahi, elle est au
centre de toutes les attentions. On a beau, en salle, croiser le gratin de la mode, les dineurs
sont...



Auto

BMW Série 5 : l'incontournable
La béheme, la béheme, on était jeunes, on était fous.» A une voyelle pres, ce serait la

bohéme... mais cette voyelle fait toute la différence entre la vie de bohéme et celle en BMW !
Derniére-née de la...

Forme

Une lunch box végane Pour se faire du bien et préserver la nature

BRUNO MARIELLE POUR MANAGEMENT U ne alimentation végane est végeétale, sans
produits provenant de l'exploitation animale (viande, poisson, crustacé, lait, ceuf, miel...). Le
véganisme concerne tous les...

4 pistes pour lutter contre I'hyperconnexion

1. La méditation pleine conscience La pleine conscience est une forme de méditation qui peut

se pratiquer en atelier. Elle vous apprendra a mieux vivre l'instant présent et a atteindre le
bien-étre...

Pense-pas-béte
Notre playlist pour préparer sa lettre au Pére Noél...

POUR UN TONTON FAN DE ROCK On Air, The Rolling Stones Les Stones d'aujourd'hui,
c'est bien ; les Stones d'hier, c'est mieux ! Témoin ces enregistrements live a la BBC de 1963
a1965. Rock, brutes et...

Managez votre vie

La gouvernance d'entreprise en milieu domestique
LA TECHNIQUE L'équilibre des pouvoirs La gouvernance d'entreprise désigne I'ensemble

des instances et des processus régentant la prise de décision au sein de I'entreprise. Elle vise a
répartir...

L'open space des émotions
SOUVENIRS, MAUVAISE CONSCIENCE ET GRATITUDE
Je me souviens d'un événement marketing ou, croyant parler a I'organisateur, j'ai d'abord

adresseé la parole a un monsieur qui bavardait avec une dame. C'est elle qui en réalité dirigeait
cet événement...



