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L E S   A C T U S  C A P IT A L   

11    Interview leader 
Margrethe Vestager, commissaire européenne à la Concurrence. 

18 L'événement 
La lourde facture des incivilités. 

21 Le diagnostic 
«Simplifier la formation professionnelle ne sera pas une mince affaire.» 

22 La réforme fiscale de Trump: coup de génie ou coup de folie ? 
Les baisses d'impôts votées aux Etats-Unis pourraient doper l'économie 
américaine mais aussi se transformer en cauchemar pour la planète entière. 

A C T E U R S 
28  Ils ont fait main basse sur les restas de leur ville 

A coups de rachats ou de créations, ces entrepreneurs de la restauration 
ont bâti de vrais petits empires locaux. 

32  Les drôles de magouilles d'un syndic marseillais 
Président de la CCI de Marseille, Jean-Luc Chauvin ne montre pas l'exemple. 

34 Les petits secrets de Nagui 
Animateur préféré des Français, il a aussi un sens certain des affaires. 

E N T R E P R IS E S 
38 SUCCÈS Pierre Fabre: les bonnes formules d'un pharmacien très discret 

Incontournable, le groupe est leader de la dermo-cosmétique en France. 

43 STRATÉGIE Vite! Un plan B pour Vicomte A. 
Les revenus de la marque de prêt-à-porter ont fondu en quatre ans. 
Quel scénario va-t-elle privilégier pour rebondir ? 

46 DÉRAPAGE Fermentalg: cette biotech a levé 110 millions avec des projets bidon 
La start-up annonçait des miracles avec les microalgues. On attend toujours ... 

Un impôt qui 
ne coule pas 
de source 

e casse-tête-là, vous 

ne pensiez pas devoir 

le résoudre aussi vite. 

Raté! C'est dès 2018, 

autrement dit main­ 

tenant, qu'il faut se 

préparer au prélèvement 

à la source de l'impôt sur le revenu. 

Comment cela va-t-il se dérouler ? 

«Consulter d'abord le Bofip, le Bulletin 

officiel des finances publiques», nous a 

répondu Bercy, pas très disert. Les 

journalistes de Capital ne se sont pas 

contentés de cette aimable lecture: ils 

sont allés tirer les vers du nez de nos 

technocrates. Pas une mince affaire, car 

ce changement de système, lancé sous 

François Hollande et mis en musique 

sous Emmanuel Macron, est terriblement 

complexe. A s'emmêler les calendriers. 

Dans notre dossier de huit pages, nous 

vous donnons la marche à suivre, année 

par année, jusqu'en 2020. Les travaux 

locatifs à différer, les versements 

D O S S IE R 
   d'épargne retraite à suspendre, pour tirer 

au mieux parti de ce basculement. Si vous 

'"rilïf 
48  Les élus locaux ont-ils raison de se plaindre?    

Les collectivités locales accusent Emmanuel Macron de les mettre sur la paille. 
Et pourtant, elles ont déjà plein d'idées pour nous taxer ! 

É C O N O M IE 
68  En images 

Dans l'arrière-cuisine des laiteries Rians. 

76  Alerte! Les nuisibles attaquent, et ça va nous coûter cher 

Des bestioles de toutes sortes nous envahissent. Et la note sera lourde. 

80 En histoire 
En 1885, les bus n'étaient pas bondés ! 

82  Même après leur mort, ils restent des poules aux œufs d'or 

Les artistes défunts sont de bonnes affaires pour leur ayants droit et leurs éditeurs. 

E T   A U S S I 
 

14  Suites 

130 En document, interview de Patrick Artus : 
«Il est indispensable de mieux rémunérer les salariés» 

134 Clin d'œil 

êtes salarié, c'est le moment de faire des 

heures sup ou de demander une 

augmentation: 2018 étant une année 

blanche, ces hausses ne seront pas taxées 

en 2019. A propos d'impôts, 

il y a une autre réforme qui 

fait du bruit: la suppression 

progressive de la taxe 

d'habitation pour une majorité 

de contribuables. Les maires 

de France sont vent debout. 

Ils dénoncent leur perte 

d'autonomie financière et 

cherchent la parade. Deux 

options s'offrent à eux. Réduire 

les dépenses: ils n'en prennent 

pas le chemin, à quelques 

exceptions près. Créer de 

nouveaux impôts, et cela, ils 

j C) C A P ITA L   P R A T IQ U E 
ont déjà commencé à le faire. 

Vous cherchez un métier 

eVOTRE ARGENT 
ET VOS PLACEMENTS 

86 Les comptes 
d'une famille. 

88 Prélèvement à la source : 
le guide complet 
pour en tirer le meilleur. 

VOS DROITS 

96 Annonce inexacte, 
prêt gratuit, salariés repris 
par une société. 

<>VOTRE VIE PRIVÉE 

97 High-tech: ces 
innovations à fort potentiel 
ont besoin de financement. 

98 Les exploits et les 
arnaques de l'e-commerce. 

d'avenir ? Conseiller fiscal. 

Christophe David 
rédacteur en chef adjoint 
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Le prochain numéro de Capital paraîtra le 26 avril 2018. 
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